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คำนำ 

 
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนจังหวัดสิงหบุรีประจำป

งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 ฉบับนี ้ จัดทำขึ ้นเพื ่อเปนขอมูลแสดงผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล                  
ขององคการบริหารสวนจังหวัดสิงหบุรี ที่ไดดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลของนายกองคการ
บริหารสวนจังหวัดสิงหบุรี ประกอบดวยผลการดำเนินงานตามประเด็นนโยบาย จำนวน ๗ ดานประกอบดวย                 
ดานการวางแผนกำลังคน ดานการสรรหา การบรรจุและแตงตั้ง ดานการพัฒนาบุคลากร ดานการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน ดานการสรางแรงจูงใจและการลงโทษ ดานการสงเสริมจริยธรรมและรักษาวินัย และดานการพัฒนา
คุณภาพชีวิต ซึ่งเปนผลการดำเนินงานในรอบปงบประมาณ พ.ศ. 2566 สภาพปญหา อุปสรรค ผลการวิเคราะห 
และขอเสนอแนะ โดยมีวัตถุประสงคเพื ่อเผยแพรประชาสัมพันธผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล                   
ขององคการบริหารสวนจังหวัดสิงหบุรี ใหสาธารณชนไดรับทราบ เปดโอกาสใหประชาชนไดเขามามีสวนรวม              
ในการตรวจสอบ แนะนำ การดำเนินงานดานบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนจังหวัดสิงหบุรี                      
เพื่อความโปรงใส ตรวจสอบได และนำขอแนะนำของประชาชนไปพัฒนาปรับปรุงนโยบายและการดำเนินการ  
ดานบริหารงานบุคคลใหดียิ่งข้ึนตอไป 

ผูจัดทำหวังเปนอยางยิ่งวา รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคการบริหาร
สวนจังหวัดสิงหบุรี ประจำปงบประมาณ พ.ศ ๒๕66 ฉบับนี้ จะเปนประโยชนตอผูบริหาร ในการนำผลการ
ดำเนินงาน ปญหา อุปสรรค ผลการวิเคราะห และขอเสนอแนะ ไปพัฒนาปรับปรุง นโยบาย การบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนจังหวัดสิงหบุรีใหดียิ่งขึ ้น รวมถึงประชาชนโดยทั่วไปไดมีโอกาสเขามา              
มีสวนรวมในการใหคำปรึกษาแนะนำ และขอขอบคุณ ผูบังคับบัญชา บุคลากรและผูเกี่ยวของทุกทาน ที่สนับสนุน
ใหการดำเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนจังหวัดสิงหบุรี ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2566 สำเร็จลลุวงไปดวยดี 
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ผลการดำเนินการตามนโยบายหรือแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ขององคการบริหารสวนจังหวัดสิงหบุรี ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 
องคการบริหารสวนจังหวัดสิงหบุรี ไดดำเนินการตามประเด็นนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล          

ขององคการบริหารสวนจังหวัดสิงหบุรีที่นายกองคการบริหารสวนจังหวัดสิงหบุรีไดกำหนดไว จำนวน ๗ ดาน
ประกอบดวย ดานการวางแผนกำลังคน ดานการบรรจุแตงตั ้ง ดานการพัฒนาบุคลากร ดานการประเมินผล             
การปฏิบัติงาน ดานการสรางแรงจูงใจและการลงโทษ ดานการสงเสริมจริยธรรมและรักษาวินัย และดานการพัฒนา
คุณภาพชีวิต โดยมีรายละเอียดตามประเด็นนโยบายท้ัง ๗ ดาน ดังนี ้

๑. ดานการวางแผนกำลังคน 
    แนวทางดำเนินงาน 
    ๑. ใหมีการศึกษาวิเคราะหภารกิจอำนาจหนาที ่ขององคการบริหารสวนจังหวัดตามกฎหมาย

สถานการณความเปลี่ยนแปลงของกฎหมาย นโยบายของรัฐบาล ยุทธศาสตรตางๆ เพื่อกำหนดโครงสรางภารกิจ 
อำนาจหนาที่ความรับผิดชอบของสวนราชการภายในใหมีความเหมาะสม ชัดเจน ไมซ้ำชอน และทันตอการ
เปลี่ยนแปลงในอนาคต 

    ๒. ใหมีการศึกษาวิเคราะหความตองการกำลังคน ตำแหนง คุณสมบัติ ความรูความสามารถสมรรถนะ 
ท่ีตองการ ใหสอดคลองกับภารกิจตามโครงสรางภารกิจ อำนาจหนาท่ีความรับผิดชอบของสวนราชการภายใน 

    3. ใหมีการศึกษาวิเคราะหงบประมาณท่ีใชในการบริหารงานบุคคล ใหเพียงพอ เกิดความคุมคา 
    4. ใหมีการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ป เพื่อใชเปนกรอบในการใชกำลังคน ใหสอดคลองกับภารกิจ 

ความตองการกำลังคน งบประมาณ และสถานการณการเปลี่ยนแปลงท่ีจะมีข้ึนในอนาคต 
    ๕. ใหมีการประเมินผลการดำเนินงานตามแผนอัตรากำลัง ๓ ป ทุกสิ้นปงบประมาณ 

    วัตถุประสงค 
    ๑. เพ่ือใหองคการบริหารสวนจังหวัดสิงหบุรีมีโครงสรางการบริหารงานท่ีเหมาะสมไมซ้ำซอน 
    2. เพื ่อใหองคการบริหารสวนจังหวัดสิงหบุร ีมีการกำหนดตำแหนงและสามารถจัดอัตรากำลัง                   

ใหเหมาะสมกับอำนาจหนาท่ีขององคกรปกครองทองถ่ิน และกฎหมาย 
    ๓. เพื ่อใหองคการบริหารสวนจังหวัดสิงหบุรี สามารถตรวจสอบการกำหนดตำแหนงและการใช

ตำแหนงไดอยางถูกตองเหมาะสม 
    ๔. เพื่อใหองคการบริหารสวนจังหวัดสิงหบุรีสามารถวางแผนการใชจายงบประมาณดานการบริหาร 

งานบุคคลไดอยางเหมาะสม ไมเกินรอยละสี่สิบของบประมาณรายจายประจำปตามท่ีกฎหมายกำหนด 
    5. เพ่ือใหองคการบริหารสวนจังหวัดสิงหบุรีสามารถใชบุคลากรในองคกรใหเกิดประโยชนสูงสุด 
    ๖. เพ่ือใหองคการบริหารสวนจังหวัดสิงหบุรี สามารถกำหนดแนวทางการการพัฒนา ตลอดจนสามารถ

แกไขปญหาความเดือดรอนและความตองการของประชาชนในพ้ืนท่ีไดอยางมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 

    ตัวช้ีวัด 
    การจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ป ถูกตองตามแนวทางท่ีกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินกำหนด 
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    ผลการดำเนินงาน/ความสำเร็จตามตัวช้ีวัด 
    มีการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 ถูกตองตามแนวทาง             

ท่ีกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินกำหนด ดังนี้ 
    (1) มีการแตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ป ใหมีหนาที่ในการจัดทำแผนอัตรากำลัง               

ขององคการบริหารสวนจังหวัดสิงหบุรี โดยคำนึงถึงภารกิจ อำนาจหนาที่ตามกฎหมายวาดวยการกำหนดแผน                 
และขั้นตอนการกระจายอำนาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น กฎหมายวาดวยองคการบริหารสวนจังหวัด
ลักษณะงานท่ีตองปฏิบัติ ความยากและคุณภาพของงาน และปริมาณงานของสวนราชการตางๆ ในองคการบริหาร
สวนจังหวัด ตลอดทั้งภาระคาใชจายขององคการบริหารสวนจังหวัดที่จะตองจายในดานบุคคล และการจัดสรร            
เงินงบประมาณขององคการบริหารสวนจังหวัด 

    (๒) มีการวิเคราะหอำนาจหนาที่และกำหนดภารกิจตามยุทธศาสตรการพัฒนา, แผนพัฒนาทองถ่ิน
ในชวงระยะเวลา ๓ ป ขางหนา ตามกฎหมายจัดตั้ง พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจ               
ใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ ตลอดจนกฎหมายอื่น ใหสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจ            
และสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด นโยบายของรัฐบาล นโยบายของนายกองคการบริหารสวนจังหวัด           
และสภาพปญหาความตองการภายในเขตพื้นที ่จังหวัด เพื ่อใหทราบวาในแตละสวนราชการมีภารกิจอะไร             
ที ่จะตองดำเนินการในชวงระยะเวลา ๓ ป ขางหนา และอยู ในอำนาจหนาที ่ตามที ่กฎหมายกำหนดหรือ              
ตามนโยบายหรือไม มีการวิเคราะหศักยภาพเพ่ือประเมินถึงจุดแข็ง จุดออน โอกาส และภัยคุกคาม รวมถึงแนวทาง
ในการเขาไปแกปญหาหรือดำเนินการพัฒนาใหสอดคลองกับหลักการ SWOT เพ่ือใหการดำเนินการเกิดประโยชนสูงสุด
และอยูภายใตอำนาจหนาท่ีตามกฎหมาย ระเบียบ หนังสือสั่งการท่ีเก่ียวของไดกำหนดไว 

    (๓) มีการวิเคราะหเพื ่อประเมินความตองการกำลังคนวา ในชวงระยะเวลา ๓ ป ตอไปขางหนา           
ม ีความจำเป นต องใช กำล ังคนประเภทใด ระดับใด จำนวนเทาใด ในส วนราชการใด และตำแหนงใด                       
ที่มีความจำเปนตองไดรับการพัฒนาในเรื ่องใดบาง จึงจะสามารถปฏิบัติงานตามภารกิจที่อยู ในอำนาจหนาท่ี              
และความรับผิดชอบขององคการบร ิหารส วนจังหว ัดส ิงหบ ุร ีได อย างมีประส ิทธ ิภาพ และประสิทธ ิผล                           
ซึ่งการวิเคราะหความตองการกำลังคน พิจารณาจากภารกิจ และปริมาณงานที่มีอยูในปจจุบัน และคาดคะเนวา               
จะมีเพิ่มขึ้นในชวงระยะเวลา ๓ ปขางหนา ซึ่งพิจารณาไดจากแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนา
จังหวัด นโยบายของรัฐบาล นโยบายของนายกองคการบริหารสวนจังหวัด และสภาพปญหาภายในเขตพ้ืนท่ีจังหวัด 

    (๔) มีการวิเคราะหการวางแผนการใชกำลังคน ใหเหมาะสมกับความรูความสามารถ และตำแหนง
เพ่ือใหมีการใชกำลังคนเกิดประโยชนสูงสุด 

    (๕) มีการสำรวจ ประเมินความรู ความสามารถของขาราชการ ลูกจางและพนักงานในองคการบริหาร
สวนจังหวัดสิงหบุรี เพื่อวางแผนการพัฒนาหรือฝกอบรมกำลังคนใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  
และประสิทธิผลเกิดประโยชนสูงสุดตอองคกร 

    (๖) มีการนำผลที ่ได จากการวิเคราะหข างต น มาจัดทำกรอบอัตรากำลังขาราชการ ลูกจาง                
และพนักงานจาง ในสวนราชการตางๆ 

    (๗) มีการนำแผนอัตรากำลัง ๓ ป เสนอใหคณะกรรมการขาราชการองคการบริหารสวนจังหวัด           
(ก.จ.จ.สิงหบุรี) พิจารณาใหความเห็นชอบกอนตามหลักเกณฑและเง่ือนไขฯกำหนด กอนประกาศใชบังคับ 
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    (๘) มีการประกาศใชแผนอัตรากำลัง ๓ ป เพื่อเปนกรอบการกำหนดตำแหนง การสรรหาตำแหนง           

การใชตำแหนง และการพัฒนาบุคลากรในตำแหนงตางๆ ขององคการบริหารสวนจังหวัดสิงหบุรี 
เปนระยะเวลา ๓ ป (๒๕๖4 – ๒๕๖6) 
 

    ๒. ดานการสรรหา การบรรจุและแตงตั้ง 
    แนวทางดำเนินงาน 
    ๑. กระบวนการสรรหา การบรรจุและแตงตั ้ง ขาราชการ ลูกจางประจำและพนักงานจางใหใช

หลักเกณฑและเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนจังหวัดที่คณะกรรมการขาราชการ
องคการบริหารสวนจังหวัด (ก.จ.จ.) ประกาศกำหนด 

    2. การสรรหา การบรรจุและแตงตั ้ง จะตองดำเนินการใหสอดคลองกับความตองการกำลังคน        
ของสวนราชการภายใน และกรอบโครงสรางอัตรากำลัง ตามแผนอัตรากำลัง ๓ ป ท่ีใชบังคับในปงบประมาณนั้นๆ 

    วัตถุประสงค 
    ๑. เพ ื ่อให การใช ตำแหน งเป นไปตามภารก ิจและความต องการของส วนราชการภายใน                       

ตามโครงสรางภารกิจหนาท่ีความรับผิดชอบของสวนราชการ 
    ๒. เพ่ือใหการสรรหาถูกตองตามหลักเกณฑและเง่ือนไขฯ และเปนไปตามแผนอัตรากำลัง ๓ ป 

    ตัวช้ีวัด 
    ๑. รอยละของจำนวนคำสั่งบรรจุและแตงตั้ง มีความถูกตองคิดเปนรอยละ ๑๐๐ 
    ๒. รอยละของจำนวนตำแหนงท่ีบรรจุ ตรงตามระยะเวลาท่ีกำหนดในแผนอัตรากำลัง ๓ ป คิดเปนรอยละ ๘๐ 

    ผลการดำเนินงาน/ความสำเร็จตามตัวช้ีวัด 
    การสรรหา การบรรจุและแตงตั ้งขาราชการองคการบริหารสวนจังหวัด สายงานผู ปฏิบัติงาน                

และสายงานผู บริหาร ถูกตองตามหลักเกณฑและเงื ่อนไขเกี ่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหาร               
สวนจังหวัดที่คณะกรรมการขาราชการองคการบริหารสวนจังหวัด (ก.จ.จ.) ประกาศกำหนด คิดเปนรอยละ ๑๐๐                  
และเปนไปตามแผนอัตรากำลัง ๓ ป คิดเปนรอยละ ๑๐๐ 

   
๓. ดานการพัฒนาบุคลากร 
    แนวทางดำเนินงาน 
    ๑. ให ม ีการศ ึกษาว ิ เคราะห ความต องการพัฒนาความร ู ความสามารถในการปฏ ิบ ัต ิ งาน                     

ของบุคลากรในสังกัด เพื ่อใชเปนขอมูลในการพัฒนาบุคลากรใหมีความรู ความสามารถ ในการปฏิบัติงาน             
ตามภารกิจหนาท่ีความรับผิดชอบของตำแหนงไดอยางมีประสิทธิภาพ มีประโยชนสูงสุด 

    2. ใหมีการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป เพื่อใชเปนกรอบในการพัฒนาบุคลากรใหตรงตามความตองการ
ของบุคลากรและหนวยงาน และการจัดสรรงบประมาณอยางเพียงพอ คุมคา 

    ๓. ใหมีการพัฒนาบุคลากร ตั ้งแตการบรรจุแตงตั ้งครั ้งแรก และการพัฒนาหลังไดรับการบรรจุ          
และแตงตั้งจนถึงเกษียณอายุราชการ ตามความจำเปน เหมาะสม เพื่อประโยชนของหนวยงาน และประโยชน           
ของตัวบุคลากรในการสรางความกาวหนาในชีวิตการรับราชการ 
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    ๔. การพัฒนาบุคลากร อาจดำเนินการเอง หรือสงตัวบุคลากรเขารับการศึกษาอบรมในหลักสูตร                
ที่คณะกรรมการกลางขาราชการองคการบริหารสวนจังหวัด (ก.จ.) หรือสถาบันพัฒนาบุคลากร กรมสงเสริมการ
ปกครองทองถิ่นหรือสถาบันการศึกษาที่ไดรับการรับรอง กำหนดหรือจัดใหมีขึ้น ทั้งนี้ ตองเปนไปตามแผนพัฒนา ๓ ป  
ท่ีองคการบริหารสวนจังหวัดสิงหบุรีกำหนด 

    ๕. ใหมีการประเมินผลการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ทุกสิ้นปงบประมาณ 

    วัตถุประสงค 
    ๑. เพ่ือพัฒนาความรู ทักษะและฝมือการปฏิบัติงานในหนาท่ี 
    2. เพ่ือพัฒนาบุคลิกภาพ ทาทีในการปฏิบัติงาน 
    ๓. เพ่ือความกาวหนาในสายงาน 
    ๔. เพ่ือพัฒนาองคกร 

    ตัวช้ีวัด 
    ๑. รอยละของบุคลากรที ่ไดร ับการพัฒนา โดยจะตองมีบุคลากรไดร ับการพัฒนาตามสายงาน               

ไมนอยกวารอยละ ๘๐ 
    ๒. รอยละของบุคลากรที่ไดรับการเลื่อนระดับตำแหนงตามคุณสมบัติและสมรรถนะตามมาตรฐาน

กำหนดตำแหนง 

    ผลการดำเนินงาน/ความสำเร็จตามตัวช้ีวัด 
    มีการสำรวจ ศึกษา วิเคราะห ความตองการพัฒนาของบุคลากรในสังกัด และนำขอมูลจากการศึกษา

วิเคราะหมาจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป (๒๕๖4 – ๒๕๖6) และมีการจัดสงบุคลากรเขารับการอบรมพัฒนา
ความรูตามแผน คิดเปนรอยละ ๑00 มีการเลื่อนระดับตำแหนงตามคุณสมบัติและสมรรถนะตามมาตรฐาน  
กำหนดตำแหนงครบถวน 

 
4. ดานการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
    แนวทางดำเนินงาน 
    ๑. ให ม ีการประเม ินผลการปฏิบ ัต ิงานของบุคลากรในสังก ัด ตามหล ักเกณฑและเง ื ่อนไข                      

ท่ีคณะกรรมการขาราชการองคการบริหารสวนจังหวัด (ก.จ.จ.) ประกาศกำหนด 
    2. ใหนำผลการประเมินผลการปฏิบัต ิงาน มาใชประกอบในการพิจารณาความดีความชอบ             

การดำเนินการทางวิน ัย การเลื ่อนขั ้นเง ินเดือน คาจาง คาตอบแทน สำหรับขาราชการ ลูกจางประจำ                  
และพนักงานจาง และการตอสัญญาจาง 

    วัตถุประสงค 
    ๑. เพ่ือใหการปฏิบัติงานเกิดผลสัมฤทธิ์ 
    ๒. เพ่ือสรางแรงจูงใจและผลตอบแทนการปฏิบัติงาน 
    ๓. เพ่ือสรางความเปนธรรมกับหนวยงานและบุคลากรตอผลการปฏิบัติงาน 

    ตัวช้ีวัด 
    จำนวนครั้งการประเมิน โดยตองมีการประเมินไมนอยกวาปละ 2 ครั้ง 
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    ผลการดำเนินงาน/ความสำเร็จตามตัวช้ีวัด 
    มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของขาราชการ ลูกจางประจำ และพนักงานจาง ปละ ๒ ครั้ง              

โดยนำผลการประเมินมาประกอบการพิจารณาความดีความชอบ การเลื ่อนขั ้นเงินเดือน การเลื่อนคาจางประจำ           
การเลื่อนคาตอบแทน และการตอสัญญาจางพนักงานจาง 

 
๕. ดานการสรางแรงจูงใจ และการลงโทษ 
    แนวทางดำเนินงาน 
    ๑. ใหมีการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานเพื่อรักษาคนดีใหรักและคงอยูในหนวยงาน ในรูปแบบ                     

ของการพัฒนา กำหนดเสนทางความกาวหนาในอาชีพหรือสายงาน การพิจารณาความดีความชอบ การเลื่อนข้ัน
เง ิน เด ือนกรณ ีพ ิ เศษ  การกำหนดประโยชน ตอบแทนอ ื ่น เป นกรณ ีพ ิ เศษหร ือเง ินรางว ัลประจำป                           
ตามหลักเกณฑและเง่ือนไขท่ีคณะกรรมการขาราชการองคกรบริหารสวนจังหวัด (ก.จ.จ.) ประกาศกำหนด 

    2. ใหม ีการลงโทษบุคลากรที ่กระทำผิดกฎหมาย กฎ ระเบียบ แนวทางปฏิบัต ิหร ือนโยบาย                  
ที ่กฎหมายหรือหลักเกณฑและเง ื ่อนไขที ่คณะกรรมการขาราชการองคการบริหารสวนจังหวัด (ก.จ.จ.)                 
ประกาศกำหนดวาเปนความผิดและกำหนดโทษไว ไมวาทางอาญา ทางแพงหรือทางวินัย 

    วัตถุประสงค 
    ๑. เพ่ือรักษาคนดีไวกับหนวยงาน 
    2. เพ่ือพัฒนาคนไมดีหรือกำจัดคนไมดีออกไปจากหนวยงาน 

    ตัวช้ีวัด 
    รอยละของจำนวนบุคลากรท่ีออกจากงาน นอกจากเกษียณอายุราชการ คิดเปนรอยละ 0 

    ผลการดำเนินงาน/ความสำเร็จตามตัวช้ีวัด 
    ๑. มีประกาศหลักเกณฑและเงื่อนไขกำหนดประโยชนตอบแทนอื่นเปนกรณีพิเศษ สำหรับขาราชการ 

ลูกจางประจำและพนักงานจาง (เงินรางวัลประจำป) 
    2. ม ีประกาศหลักเกณฑและเง ื ่อนไขเก ี ่ยวก ับการดำเนินการทางวิน ัย การลงโทษทางวินัย                 

การอุทธรณ และการรองทุกข 
    3. มีการประกาศเชิดชูเกียรติบุคลากรที่ปฏิบัติงานเปนไปตามมาตรฐาน ดวยความวิริยะอุตสาหะ และ

ซ่ือสัตยสุจริต 
    4. ในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ไมมีบุคลากรถูกไลออกจากราชการ 
     
๖. ดานการสงเสริมจริยธรรมและการรักษาวินัย 
    แนวทางดำเนินงาน 
    1. ใหมีประกาศประมวลจริยธรรมใหบุคลากรในสังกัดยึดถือเปนแนวทางปฏิบัติ 
    2. ใหมีการกำหนดมาตรการภายในเกี่ยวกับการเสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม และความโปรงใส              

ในการปฏิบัติงาน และจัดทำโครงการ/กิจกรรมตามมาตรการที ่กำหนด เพื ่อปลูกฝงจิตสำนึกและคานิยม                  
ใหกับบุคลากรในสังกัด 
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    ๓. ใหใชหลักเกณฑและเงื ่อนไขเกี ่ยวกับการดำเนินการทางวินัย การอุทธรณ และการรองทุกข              
ที่คณะกรรมการขาราชการองคการบริหารสวนจังหวัด (ก.จ.จ.) ประกาศกำหนด มาใชในการควบคุม ดูแลบังคับ
บัญชาบุคลากรในสังกัดใหปฏิบัติงานอยูในกรอบของกฎหมาย กฎ ระเบียบ แนวทางปฏิบัติ นโยบายรวมถึงประมวล
จริยธรรมและมาตรการภายในท่ีกำหนด 

    4. ใหผูบังคับบัญชาทุกระดับ ควบคุม ดูแล บังคับบัญชาบุคลากรในสังกัดใหปฏิบัติงานอยูในกรอบ  
ของกฎหมาย กฎ ระเบียบ แนวทางปฏิบัติ นโยบาย รวมถึงประมวลจริยธรรมและมาตรการภายในที่กำหนด                     
โดยเครงครัด เสมอภาค ไมเลือกปฏิบัต ิ

    วัตถุประสงค 
    1. เพ่ือเสริมสรางคานิยมท่ีดีใหกับบุคลากร 
    2. เพ่ือเสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรถือปฏิบัติ 
    ๓. เพ่ือสรางภาพลักษณท่ีดีใหกับองคกร ประชาชนเกิดความยอมรับ 
    ๔. เพ่ือเสริมสรางคุณธรรม จริยธรรมและการรักษาวินัยใหกับบุคลากร 

    ตัวช้ีวัด 
    จำนวนขอรองเรียนบุคลากรกระทำผิดประมวลจริยธรรมหรือวินัย 

    ผลการดำเนินงาน/ความสำเร็จตามตัวข้ีวัด 
    ๑. มีการประกาศประมวลจริยธรรมใหบุคลากรถือปฏิบัติ 
    2. ม ีการประกาศกำหนดมาตรการภายในเก ี ่ ยวก ับการเสร ิมสร  างค ุณธรรม  จร ิยธรรม                         

และความโปรงใสในการปฏิบัติงานใหบุคลากรถือปฏิบัติ และดำเนินกิจกรรมสงเสริมคุณธรรมและความโปรงใส 
ตามมาตรการที่กำหนด เชน โครงการฝกอบรมการสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ิน
เพ่ือเสริมสรางวัฒนธรรมองคกรสุจริต ประจำปงบประมาณ พ.ศ 2566 

    3. มีการประชุมประจำเดือนหัวหนาสวนราชการเพ่ือกำกับติดตามผลการปฏิบัติตามมาตรการท่ีกำหนด 
    4. ไมมีขอรองเรียนวาบุคลากรกระทำผิดประมวลจริยธรรมหรือวินัย 
 

๗. ดานการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
    แนวทางดำเนินงาน 
    ๑. ใหมีการจัดสภาพแวดลอมในการทำงานและระบบงานใหมีความสะดวก เหมาะสมกับหนาท่ี             

ความรับผิดชอบของตำแหนง 
    2. ใหมีการจัดสวัสดิการและเครื่องอำนวยความสะดวกในท่ีทำงานใหเกิดความสะดวก คลองตัวรวดเร็ว 

มีประสิทธิภาพ 
    ๓. มีการสงเสริมการสรางความสัมพันธอันดีระหวางฝายบริหารกับผูปฏิบัติ และผูปฏิบัติดวยกันเอง 

เปนประจำและตอเนื่อง 

    วัตถุประสงค 
    1. เพ่ือใหบุคลากรมีท่ีพักอาศัยท่ีถูกสุขลักษณะมีความเหมาะสม 
    2. เพ่ือใหบุคลากรมีสถานท่ีทำงานและเครื่องอำนวยความสะดวกท่ีเหมาะสม 
    ๓. เพ่ือพัฒนาจิตใจบุคลากร 
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    ตัวช้ีวัด 
    ๑. จำนวนบานพักหรือท่ีทำงานท่ีมีการปรับปรุง 
    2. จำนวนวัสดุ อุปกรณท่ีจัดหาเพ่ิมเติม 

    ผลการดำเนินงาน/ความสำเร็จตามตัวช้ีวัด 
    ๑. มีการกอสรางปรับปรุงสถานที่ทำงาน เพื่อใหการจัดแบงสวนราชการภายในเปนสัดสวนปรับปรุง

หองปฏิบัติงานฝายบริหารงานบุคคล ฝายนิติการ 
    2. มีการจัดหาวัสดุและครุภัณฑสำนักงานใหเพียงพอตอความตองการ เชน จัดหาเครื่องคอมพิวเตอร 

เครื่องพริ้นเตอร โตะ เกาอ้ี เปนตน 
    ๓. มีการกอสราง ปรับปรุงบานพัก ท่ีอยูอาศัยใหกับขาราชการอยางเหมาะสม 
    ๔. มีการจัดกิจกรรมเสริมสรางพัฒนาจิตใจ เชน โครงการสงเสริมคุณธรรมจริยธรรม (โครงการสวดมนตไหวพระ) 

     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



-8- 
 

สวนท่ี 2 
ขอมูลสถิติดานทรัพยากรบุคคล 

 

ขอมูลสรุปสถิติดานทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ประเภท 
บรรจุ
แตงตั้ง 
(คน) 

ยาย 
(คน) 

ใหโอน 
(คน) 

รับโอน 
(คน) 

ลาออก 
(คน) 

เกษียณ 
อายุราชการ 

(คน) 
ขาราชการ 6 0 9 17 0 0 

ลูกจางประจำ 0 0 0 0 1 0 
พนักงานจางตามภารกิจ 10 0 0 0 4 0 

พนักงานจางท่ัวไป 12 0 0 0 6 2 
ขาราชการ รพ.สต. 0 0 0 0 1 2 

พนักงานจาง รพ.สต. 0 0 0 0 1 0 
รวม 28 0 9 17 13 4 

 

ขอมูลอัตรากำลังบุคลากร (จำแนกตามประเภทตำแหนง) ณ วันท่ี 30 กันยายน 2566 
ประเภท ตำแหนงท้ังหมด ตำแหนงท่ีมีคนครอง ตำแหนงวาง 

บริหารทองถ่ิน 3 1 2 
อำนวยการทองถ่ิน 36 22 14 

วิชาการ 53 32 21 
ท่ัวไป 49 34 15 

พนักงานจาง 173 135 38 
ลูกจางประจำ 2 2 0 

วิชาการ (รพ.สต.) 72 30 42 
ท่ัวไป (รพ.สต.) 42 11 31 

พนักงานจาง (รพ.สต.) 5 5 0 
รวม 435 272 163 

 

ขอมูลสถิติจำนวนผูเขารับการฝกอบรมหรือพัฒนาทรัพยากรบุคคล (ณ วันท่ี 30 กันยายน 2566) 
ประเภท จำนวน (คน) 

บริหารทองถ่ิน 1 
อำนวยการทองถ่ิน 3 

วิชาการ 12 
ท่ัวไป 9 
รวม 25 
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ผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ท่ีดำเนินการโดยองคการบริหารสวนจังหวัดสิงหบุรี 

 

โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินการ 
งบประมาณ

ท่ีตั้งไว 
(บาท) 

งบประมาณ 
ท่ีจายจริง 
(บาท) 

ระยะเวลาดำเนินการ หมายเหตุ 

โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการหลักการ
เขียนหนังสือราชการศิลปะการใชถอยคำ
สำนวนในหนังสือราชการ 

คลากรไดรับความรู มีความเขาใจ  
และนำความรูท่ีไดมาพัฒนาตนเองและ
หนวยงาน ไมนอยกวารอยละ 80  
จากแบบประเมินความพึงพอใจ 

40,000 13,800 26 มกราคม 2566 

 

โครงการอบรมบันทึกและปฏิบตัิงานใน
ระบบบัญชีคอมพิวเตอรขององคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน (e-LAAS) ตาม
มาตรฐานการบัญชีภาครัฐ และนโยบาย
การบัญชีภาครัฐ  

บุคลากรไดรับความรู มีความเขาใจ  
และนำความรูท่ีไดมาพัฒนาตนเองและ
หนวยงาน ไมนอยกวารอยละ 80  
จากแบบประเมินความพึงพอใจ 

60,000 43,300 22 – 23  
กุมภาพันธ 2566 

 

โครงการฝกอบรมการจัดซ้ือจัดจาง  
การจัดทำรางขอบเขตงาน การกำหนด
ราคากลาง การจัดทำรายงานขอซ้ือ 
ขอจาง การอุทธรณ การทำสัญญา  
การบริหารสัญญา และการตรวจรับพัสดุ 
การบริหารพัสดุ การแบงซ้ือแบงจาง 
และการจัดซ้ือจัดจางภาครัฐดวย
อิเล็กทรอนิกส (e-GP) ขององคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน  

บุคลากรไดรับความรู มีความเขาใจ  
และนำความรูท่ีไดมาพัฒนาตนเองและ
หนวยงาน ไมนอยกวารอยละ 80  
จากแบบประเมินความพึงพอใจ 

60,000 36,100 20 – 21  
เมษายน 2566 
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สวนท่ี ๓  
ปญหาและอุปสรรคเปรียบเทียบกับปงบประมาณท่ีผานมา 

ประเด็นนโยบาย 
ปญหาและอุปสรรค 

หมายเหตุ 
ป 2565 ป 2566 

1. ดานการวางแผน
กำลังคน 

มีการปรับปรุงแผนอัตรากำลัง
ระหวางป 

มีการปรับปรุงแผนอัตรากำลัง
ระหวางป 

 เหมือนกัน 
 ไมเหมือนกัน 

2. ดานการสรรหา 
การบรรจุ และตั้งตั้ง 

การสรรหา การบรรจุและ
แตงตั้ง ยังไมเปนไปตามความ
ตองการของหนวยงาน ลาชา 
ทำใหภารกิจงานไมคลองตัว 

การสรรหา การบรรจุและ
แตงตั้ง ยังไมเปนไปตามความ
ตองการของหนวยงาน ลาชา 
ทำใหภารกิจงานไมคลองตัว 

 เหมือนกัน 
 ไมเหมือนกัน 

3. ดานการพัฒนา
บุคลากร 

บุคลากรท่ีไดรับการพัฒนา
จากการศึกษาอบรมยังไม
สามารถนำความรูและทักษะ
มาถายทอดและพัฒนางานใน
หนาท่ีไดอยางครบถวน
สมบูรณ 

บุคลากรท่ีไดรับการพัฒนา
จากการศึกษาอบรมยังไม
สามารถนำความรูและทักษะ
มาถายทอดและพัฒนางานใน
หนาท่ีไดอยางครบถวน
สมบูรณ 

 เหมือนกัน 
 ไมเหมือนกัน 

4. ดานการ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

นำผลการประเมินมาใช
ประกอบการพิจารณาในเรือ่ง
ท่ีเก่ียวของไมครบถวน เชน 
การเลื่อนข้ันเงินเดือน เนน
ผลงานอยางเดียว โดยไม
พิจารณาพฤติกรรม 

นำผลการประเมินมาใช
ประกอบการพิจารณาในเรือ่ง
ท่ีเก่ียวของไมครบถวน เชน 
การเลื่อนข้ันเงินเดือน เนน
ผลงานอยางเดียว โดยไม
พิจารณาพฤติกรรม 

 เหมือนกัน 
 ไมเหมือนกัน 

5. ดานการสราง
แรงจูงใจและการ
ลงโทษ 

การเลื่อนข้ันเงินเดือนกรณี
พิเศษ กำหนดใหเปนไปตาม
โควตาและวงเงินท่ีหลักเกณฑ
กำหนดทำใหการตอบแทน
ผลงานของบุคลากรมีขอจำกัด 

การเลื่อนข้ันเงินเดือนกรณี
พิเศษ กำหนดใหเปนไปตาม
โควตาและวงเงินท่ีหลักเกณฑ
กำหนดทำใหการตอบแทน
ผลงานของบุคลากรมีขอจำกัด 

 เหมือนกัน 
 ไมเหมือนกัน 

6. ดานการสงเสริม
จริยธรรมและการ
รักษาวินัย 

ไมมี ไมมี  เหมือนกัน 
 ไมเหมือนกัน 

7. ดานการพัฒนา
คุณภาพชีวิต 

การจัดสวัสดิการบุคลากร  
ยังไมครอบคลุม 

การจัดสวัสดิการบุคลากร  
ยังไมครอบคลุม 

 เหมือนกัน 
 ไมเหมือนกัน 
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สวนท่ี 4 
ผลการวิเคราะห / ขอเสนอแนะ 

ประเด็นนโยบาย ผลการวิเคราะห ขอเสนอแนะ 
1. ดานการวางแผน
กำลังคน 

มีการปรับปรุงแผนอัตรากำลัง
ระหวางป เนื่องจากการศึกษา
วิเคราะหภารกิจ 
ไมครอบคลุมสภาวะการเปลี่ยนแปลง 
ในอนาคต 

ควรนำยุทธศาสตรชาติ แผนแมบท 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ นโยบาย
เรงดวนของรัฐบาลมาประกอบการศึกษา 
วิเคราะหเปนขอมูลในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 
3 ป 

2. ดานการสรรหา  
การบรรจุ และ
แตงตั้ง 

การสรรหา การบรรจุและแตงตั้ง  
ยังไมเปนไปตามความตองการของ
หนวยงาน เกิดความลาชา ทำให 
ภารกิจงานไมคลองตัวและไมตอเนื่อง 

ควรแกไขกฎหมายดานการบริหารงานบุคคล 
เพ่ือใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีอิสระในการ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

3. ดานการพัฒนา
บุคลากร 

บุคลากรท่ีไดรับการพัฒนาจาก
การศึกษาอบรมยังไมสามารถนำ
ความรูและทักษะมาถายทอดและ
พัฒนางานในหนาท่ีไดอยางสมบูรณ
เนื่องจากขาดครุภัณฑคอมพิวเตอร 
และอุปกรณท่ีทันสมัย 

ควรจัดการครุภัณฑคอมพิวเตอรและอุปกรณท่ี
ทันสมัยเพ่ือรองรับเทคโนโลยีสมัยใหม 

4. ดานการ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

นำผลการประเมินมาใชประกอบการ
พิจารณาในเรื่องท่ีเก่ียวของไม
ครบถวน เชน การเลื่อนข้ันเงินเดือน 
เนนผลงานอยางเดียว โดยไม
พิจารณาพฤติกรรม 

เนนย้ำใหผูบังคับบัญชานำผลการประเมินผลงาน
และพฤติกรรมประกอบกันในการพิจารณาความ
ดีความชอบเพ่ือประโยชนในการพัฒนา
พฤติกรรมของบุคลากร 

5. ดานการสราง
แรงจูงใจ และการ
ลงโทษ 

การเลื่อนข้ันเงินเดือนกรณีพิเศษ
กำหนดใหเปนไปตามโควตาและ
วงเงินท่ีหลักเกณฑกำหนดทำใหการ
ตอบแทนผลงานของบุคลากรมี
ขอจำกัด 

การพิจารณาความดีความชอบเพ่ือสรางแรงจูงใจ
ควรพิจารณาใหกระจายครอบคลุมทุกกลุมงาน
ตามผลสัมฤทธิ์ของงานหรือกลุมบุคคลใดโดย
เฉพาะเจาะจง เชน การเลื่อนข้ันเงินเดือน 

6. ดานการสงเสริม
จริยธรรมและการ
รักษาวินัย 

ไมมี จัดกิจกรรมและติดตามผลการปฏิบัติงานดานการ
สงเสริมจริยธรรมและการรักษาวนิัยอยาง
สม่ำเสมอ 

7. ดานการพัฒนา
คุณภาพชีวิต 

การจัดสวัสดิการบุคลากร ยังไม
ครอบคลุม 

ควรจัดใหมีโครงการ/กิจกรรม อบรมใหความรู
เก่ียวกับการดำเนินชีวิตหลังเกษียณใหกับ
บุคลากรท่ีจะเกษียณอายุราชการ และจัดใหมี
กฎหมายกำหนดในเรื่องการจัดสวัสดิการใหกับ
บุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

 
 
 
 


