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คำนำ 
    
  ปจจุบันปญหาการทุจริตคอรรัปชั่นในประเทศไทยถือเปนปญหาเรื้อรังที่นับวันยิ่ งจะทวี               
ความรุนแรง และสลับซับซอนมากยิ่งขึ้นและสงผลกระทบในวงกวาง โดยเฉพาะอยางยิ่งตอความมั่นคงของชาติ               
เปนปญหาลําดับตน ๆ ที่ขัดขวางการพัฒนาประเทศทั้งในดานเศรษฐกิจ สังคมและการเมือง เน่ืองจากเกิดขึ้น             
ทุกภาคสวนในสังคมไทย ไมวาจะเปนภาคการเมือง ภาคราชการ โดยเฉพาะองคกรปกครองสวนทองถ่ินมักถูกมอง
จากภายนอกสังคมวาเปนองคกรที่เอ้ือตอการทุจริตคอรรัปชั่นและมักจะปรากฏขาวการทุจริตตามสื่อและรายงาน
ของทางราชการอยูเสมอ ซึ่งไดสงผลสะเทือนตอกระแสการกระจายอํานาจและความศรัทธาตอระบบการปกครอง
สวนทองถ่ินอยางย่ิง สงผลใหภาพลักษณของประเทศไทยเรื่องการทุจริตคอรรัปชั่น มีผลในเชิงลบ 
 

 ดังนั้น เพ่ือใหการดําเนินการขับเคลื่อนดานการปองกันและปราบปรามการทุจริตบังเกิดผลเปน
รูปธรรมในทางปฏิบัติ องคการบริหารสวนจังหวัดสิงหบุรีไดตระหนักและใหความสําคัญกับการบริหารจัดการ              
ที่มีความโปรงใส สรางคานิยม วัฒนธรรมสุจริตใหเกิดในสังคมอยางยั่งยืน จึงไดดําเนินการจัดทําแผนบริหาร           
ความเสี่ยงการทุจริตขึ้น เพ่ือกําหนดแนวทางการขับ เคลื่อนดานการปองกันและปราบปรามการทุจริต               
ผานโครงการ/กิจกรรม/มาตรการตาง ๆ ที่เปนรูปธรรมอยางชัดเจน อันจะนําไปสูการปฏิบัติอยางมีประสิทธิภาพ 
บรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายของการปองกันและปราบปรามการทุจริตอยางแทจริง  
 
 

       องคการบริหารสวนจังหวัดสิงหบุรี 
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บทที่ 1 

บทนํา 
หลักการและเหตุผล 

   องคการบริหารสวนจังหวัดสิงหบุรี เปนองคกรปกครองสวนทองถ่ินขนาดใหญท่ีมีหนาที่และ   
ความรับผิดชอบในการจัดบริการสาธารณะ ครอบคลุมพ้ืนที่ในเขตจังหวัด โดยมีอำนาจหนาที่ตามกฎหมายจัดตั้ง
องคการบริหารสวนจังหวัด คือพระราชบัญญัติองคการบริหารสวนจังหวัด พ.ศ. 2540 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม และ
อำนาจหนาที่ตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น 
พ.ศ.2542 ซึ่งเก่ียวกับการพัฒนาคุณภาพชีวิต การจัดบริการสาธารณะ การจัดการดานสิ่ งแวดลอม ฯลฯ                   
อันเก่ียวของกับทั้งภาคราชการ ภาคเอกชนและประชาชนโดยทั่วไป  

   ดั งนั้ น  เพื่ อ ให การดําเนิน งานบรรลุ วัตถุป ระสงค และเป าหมายตามแผนยุท ธศาสตร                        
และแผนปฏิบัติราชการอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล มีการกํากับดูแลที่ดี สรางความคุมคาและเพ่ิมคุณคาใหแก
องคกร ทั้งดานการบริหารงาน งบประมาณและบุคลากร องคการบริหารสวนจังหวัดสิงหบุรีจึงมีนโยบาย             
นําระบบการบริหารความเสี่ยงมาใชในการบริหารจัดการองคกร 

  การบริหารความเสี่ยงเปนเครื่องมือทางกลยุทธที่สําคัญ ตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีจะชวย
ในการบริหารงานและการตัดสินใจดานตางๆ เชน การวางแผน การกําหนดกลยุทธ การติดตาม ควบคมุ และวัดผล
การปฏิบั ติ งาน  ตลอดจนการใช ทรัพยากรต างๆ เปน ไปอย าง เหมาะสมและมีประสิท ธิภาพมากขึ้ น  
ลดการสูญเสีย/โอกาสที่ทําใหเกิดความเสียหายแกองคกร 

  การบริหารความเสี่ยงขององคการบริหารสวนจังหวัดสิงหบุรี มีหลักการและความจําเป น            
ในการบริหารความเสี่ยงมาจาก 
    1. พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบรหิารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546 หมวดที่ 
3 มาตรา 9 (1) กําหนดใหสวนราชการตองจัดทําแผนปฏิบัติราชการไวเปนการลวงหนา ซึ่งตามคํารับรองปฏิบัติ
ราชการขององคการบริหารสวนจังหวัดสิงหบุรี ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2554 มิติที่ 4 การพัฒนาองคกร ตัวชี้วัดที่ 
12 ระดับความสําเร็จของการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) 

  2. ระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผนดินวาดวยการกําหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน        
พ.ศ. 2544 (ขอ6) กําหนดใหสวนราชการตองมีระบบการควบคุมภายในและการประเมินผลการควบคุมภายใน    
ตามมาตรฐานของสำนักงานการตรวจเงินแผนดินท่ีกำหนดเปนแนวทางไว 

  3. ระเบียบ มาตรฐานและแนวปฏิบัติการตรวจสอบภายในภาคราชการ กำหนดใหสวนราชการ
ตองประเมินความเสี่ยงเพ่ือวางแผนและดำเนินการตรวจสอบประจำปใหเปนไปตามกฎระเบียบและขอบังคับของ
สำนักกำกับและพัฒนาการตรวจสอบภาครัฐ กรมบัญชีกลางท่ีกำหนดไว 

  4. แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติประเด็นการตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ   (พ.ศ. 2561 - 2580) 
วัตถุประสงคของแผนบริหารความเสี่ยง 

  1. เพื่อใหฝายบริหาร / ฝายปฏิบัติการ เขาใจหลักการ และกระบวนการบริหารความเสี่ยงของ
องคการบริหารสวนจังหวัดสิงหบุรี 

2. เพื่อใหผูปฏิบัติงานไดรับทราบข้ันตอน และกระบวนการในการวางแผนบริหารความเสี่ยง 
3. เพื่อใหมีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงอยางเปนระบบและตอเนื่อง 
4. เพื่อใชเปนเครื่องมือในการบริหารความเสี่ยงของสวนราชการในสังกัด 
5. เพื่อเปนเครื่องมือในการสื่อสารและสรางความเขาใจ ตลอดจนเชื่อมโยงการบริหารความเสี่ยง

กับกลยุทธขององคกร 

6. เพื่อลดโอกาส และผลกระทบของความเสี่ยงการทุจริตท่ีจะเกิดขึ้นกับองคกร 
  7. เพื่อปองกันมิใหเกิดการทุจริตข้ึนในองคกร 
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เปาหมาย 

 1. ผูบริหารและบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดสิงหบุรีไดมีความรูความเขาใจเรื่อง
การบริหารความเสี่ยง เพื่อนําไปใชในการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ ใหบรรลุตามวัตถุประสงคและ        
เปาหมายทีกํ่าหนด 

 2. ผูบริหารและบุคลากรขององคการบริหารสวนจังหวัดสิงหบุรีสามารถระบุ วิเคราะห ประเมิน 
และจัดการความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับได 
   3. ผูบริหารและบุคลากรองคการบริหารสวนจังหวัดสิงหบุรีสามารถนําแผนบริหารความเสี่ยงไปใช
ในงานที่รับผิดชอบ 

  4. ความสามารถของบุคลากรและกระบวนการดําเนินงานในองค กรไดรับการพัฒนา                   
อยางตอเนื่อง 

 5. การบริหารและความรบัผิดชอบตอความเสี่ยง ถูกกําหนดข้ึนอยางเหมาะสมทั่วทั้งองคกร 
 6. การบริหารความเสี่ยงไดรบัการปลูกฝงใหเปนวัฒนธรรมขององคกร 

 
ประโยชนของการบริหารความเสี่ยง 

 1. เปนสวนหนึ่งของหลักการบริหารกิจการบานเมืองที่ ดี  ผู บริหารทุกระดับตระหนักถึง            
ความเสีย่งหลักที่สําคัญ และสามารถกํากับดูแลองคกรไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 

 2. สร างฐานข อมูลความรู ที่ มีประโยชน ต อการบริหารและการปฏิ บั ติงานในองค กร  
เปนแหลงขอมูลสําหรับผูบริหารในการตัดสินใจดานตางๆ รวมถึงการบริหารความเสี่ยงที่ตอบสนองตอเปาหมาย 
และภารกิจหลักขององคกร ตลอดจนระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได 

 3. สะทอนใหเห็นภาพรวมของความเสี่ยงต างๆ ที่สําคัญได ท้ังหมด บุคลากรในองคกร            
มีความเขาใจเปาหมายและภารกิจหลักขององคกร รวมถึงความเสี่ยงสําคัญที่สงผลกระทบในเชิงลบตอองคกร
ครอบคลุมความเสี่ยงที่มีเหตุจากปจจัยภายในองคกร (โครงสรางองคกร บุคลากร วัฒนธรรม ฯลฯ)  และจากปจจัยภายนอก    
องคกร (การเมือง เศรษฐกิจ สังคม กฎหมาย ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศฯลฯ)  

 4. เป นเครื่องมือที่สําคัญในการบริหารงาน  ผู บริหารมั่นใจวาความเสี่ยงไดรับการจัดการ            
อยางเหมาะสมและทันเวลา เปนเครื่องมือสําคัญในการบริหารงานและการตัดสินใจในดานตาง ๆ เชน การวางแผน
การกําหนดกลยุทธ การติดตามควบคุมและวัดผลการปฏิบัติงาน ซึ่งสงผลใหการดําเนินงานขององคการบริหาร   
สวนจังหวัดสิงหบุรเีปนไปตามเปาหมายที่กําหนด และสามารถปกปองผลประโยชน รวมถึงการเพ่ิมมูลคาแกองคกร 

  5. ชวยใหการพัฒนาองคกรเปนไปในทิศทางเดียวกัน การบริหารความเสี่ยงทำใหรูปแบบ      
การตัดสินใจในระดับการปฏิบัติงานขององคกร มีการพัฒนาไปในทิศทางเดียวกัน เชน การตัดสินใจ โดยท่ีผูบริหาร
มีความเขาใจในกลยุทธ วัตถุประสงคขององคกร และระดับความเสี่ยงอยางชัดเจน เปนตน  

  6. ชวยใหการพัฒนาการบริหารและจัดสรรทรัพยากรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล                 
การจัดสรรทรัพยากรเปนไปอยางเหมาะสม โดยพิจารณาถึงระดับความเสี่ยงในแตละกิจกรรม และการเลือกใช
มาตรการในการบริหารความเสี่ยง เชน การใชทรัพยากรสําหรับกิจกรรมที่มีความเสี่ยงต่ำและสูงยอมแตกตางกัน หรือ
การเลือกใชมาตรการแตละประเภทยอมใชทรัพยากรแตกตางกัน เปนตน 
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ความหมายและคําจํากัดความของการบริหารความเส่ียง 
   1. ความเสี่ยง (Risk)  
   ความเส่ียง หมายถึง เหตุการณ /การกระทําใดๆ ที่อาจจะเกิดขึ้นภายในสถานการณท่ีไมแนนอน 
และจะสงผลกระทบหรือสรางความเสียหาย (ทั้งที่เปนตัวเงินและไมเปนตัวเงิน) หรือกอใหเกิดความลมเหลวหรือลด
โอกาสที่จะบรรลุเปาหมายของของแผนงาน/โครงการท่ีสำคัญในแตละประเด็นยุทธศาสตรตามท่ีระบุในแผนปฏิบัติ
ราชการประจำปของสวนราชการ 
   ลักษณะของความเสี่ยง สามารถแยกเปน 3 สวน ดังนี ้

          1. ปจจัยเสี่ยง คือ สาเหตุที่จะทําใหเกิดความเสี่ยง 
          2. เหตุการณเสี่ยง คือ เหตุการณที่สงผลกระทบตอการดําเนินงาน หรือ นโยบาย 
          3 . ผลกระทบของความ เสี่ ย ง คือ ความรุนแรงของความ เสียห ายที่ น าจะเกิ ดขึ้ น                  

จากเหตุการณเสี่ยง 
   2. ปจจัยเสี่ยง (Risk Factor) 

  ปจจัยเสี่ยง หมายถึง ตนเหตุ หรือสาเหตุ ที่มาของความเสี่ยงที่จะทำใหไมบรรลุวัตถุประสงค            
ที่กําหนดไว โดยตองระบุไดดวยวาเหตุการณนั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด และเกิดข้ึนไดอยางไร และทําไม ทั้งนี้สาเหตุ
ของความเสี่ยงที่ระบุ ควรเปนสาเหตุท่ีแทจริง เพ่ือจะไดวิเคราะหและกําหนดมาตรการลดความเสี่ยงในภายหลัง            
ไดอยางถูกตอง 

3. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
  การประเมินความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการระบุความเสี่ยง การวิเคราะหความเสี่ยง และ 

จัดลําดับความเสี่ยง โดยการประเมินจากโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) โอกาสที่จะเกิด 
(Likelihood) หมายถึง ความถี่หรือโอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณความเสี่ยง ผลกระทบ (Impact) หมายถึง ขนาดความ
รุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นหากเกิดเหตุการณความเสี่ยง 
   ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) หมายถึง สถานะของความเสี่ยงที่ไดจากการประเมิน
โอกาสและผลกระทบของแตละปจจัยเสี่ยง แบงเปน 4 ระดับ คือ สูงมาก สูง ปานกลาง และต่ำ 

  4. การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) 
การบริหารความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการท่ีเปนระบบในการบริหารปจจัยและควบคมุกิจกรรม 

รวมทั้งกระบวนการดำเนินการตางๆ เพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสท่ีจะทำใหเกิดความเสียหายจากการดำเนินการที่ไม
เปนไปตามแผน เพื่อใหระดับของความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยูในระดับที่สามารถยอมรับได 
ควบคุมได และตรวจสอบไดอยางเปนระบบ ซึ่งการดำเนินการดังกลาว อาจแบงโดยสรุป ไดเปน 4 แนวทางหลัก ดังนี ้

1) การยอมรับ (Take, Accept) หมายถึง การที่ความเสี่ยงนั้นสามารถยอมรับได ภายใต         
การควบคุมที่มีอยูในปจจุบัน ซึ่งไมตองดําเนินการใดๆ เชน กรณีที่มีความเสี่ยงในระดับไมรุนแรงและไมคุมคาท่ีจะ    
ดําเนินการใด ๆ ใหขออนุมัติหลักการรับความเสี่ยงไวและไมดําเนินการใดๆ 

  2) การควบคุม (Treat) หมายถึง การที่ความเสี่ยงนั้นสามารถยอมรบัไดแต ตองมีการแกไขวิธีการ
ควบคุม หรือมีการควบคุมเพิ่มเติม เพ่ือใหมีการควบคุมท่ีเพียงพอและเหมาะสม เชน การปรับปรุงกระบวนการ
ดําเนินงาน การจัดทํามาตรฐานการควบคุม (Risk Based Internal Control) 

  3) การยกเลิก (Terminate) หรือ หลีกเล่ียง (Avoid) หมายถึง การที่ความเสี่ยงนั้นไมสามารถ
ยอมรับไดและตองจัดการใหความเสี่ยงนั้นไปอยู นอกเงื่อนไขของการดําเนินงาน เชน การหยุดดําเนินงานหรือ 
กิจกรรมที่กอใหเกิดความเสี่ยงนั้น การเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงคในการดําเนินงาน การลดขนาดของงานหรือ
กิจกรรมลง 

 4) การโอนยาย (Transfer) หรือ แบง (Share) หมายถึง การโอนยายหรือแบงความเสี่ยงไปให    
ผูอ่ืนชวยรับผิดชอบ เชน การจางบุคคลภายนอกมาดําเนินการแทน การทําประกันภัย เปนตน 
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ประเภทความเสี่ยง 
     1) ความเส่ียงดานกลยุทธ (Strategic Risk : S) เกี่ยวของกับการบรรลุเปาหมายและพันธกิจ   
ในภาพรวม โดยความเสี่ยงที่อาจจะเกิดข้ึนเปนความเสี่ยงเนื่องจาก การเปลี่ยนแปลงของสถานการณและเหตุการณ
ภายนอก สงผลตอกลยุทธที่กำหนดไวไมสอดคลองกับประเด็นยุทธศาสตร / วิสัยทัศน หรือเกิดจากการกำหนด           
กลยุทธที่ขาดการมีสวนรวมจากภาคประชาชนหรือการรวมมือกับองคกรอิสระ ทำใหโครงการขาดการยอมรับและ
โครงการไมไดนำไปสูการแกไขปญหาหรือการตอบสนองตอความตองการของผูบริหารหรือผูมีสวนไดสวนเสีย            
อยางแทจริง หรือเปนความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจากการตัดสินใจผิดพลาดหรือนำการตัดสินใจนั้นมาใชอยางไมถูกตอง 

   2) ความเสี่ยงด านการดําเนินงาน (Operational Risk: O) เก่ียวของกับประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลหรือผลการปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเปนความเสี่ยง เนื่องจากระบบงานภายใน             
ขององคกร/กระบวนการ/เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมท่ีใช/บุคลากร/ความเพียงพอของขอมูล สงผลตอประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลในการดำเนินโครงการ 

  3) ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk: F) เปนความเสี่ยงเก่ียวกับการบริหารงบประมาณ
และการเงิน เชน การบริหารการเงินไมถูกตอง ไมเหมาะสม ทำใหขาดประสิทธิภาพ และไมทันตอสถานการณหรือ
เปนความเสี่ยงที่เกี่ยวของกับการเงินขององคกร เชน การประมาณการงบประมาณไมเพียงพอและไมสอดคลองกับ
ขั้นตอนการดำเนินการ เปนตน เนื่องจากขาดการจัดหาขอมูลการวิเคราะห การวางแผน การควบคุม และการจัดทำ
รายงานเพ่ือนำมาใชในการบริหารงบประมาณและการเงนิ ดังกลาว 

  4) ความเส่ียงดานการปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบขอบังคับตางๆ(Compliance Risk : C) 
เก่ียวของกับการปฏิบัติตามกฎระเบียบตางๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเปนความเสี่ยงเนื่องจากความไมชัดเจน 
ความไมทันสมัย หรือความไมครอบคลุมของกฏหมาย กฎ ระเบียบ ขอบังคับตางๆ รวมถึงการทำนิติกรรมสัญญา 
การรางสัญญาที่ไมครอบคลุมการดำเนินงาน 
  

   ในการวิเคราะหความเสี่ยงนั้น องคการบริหารสวนจังหวัดสิงหบุรีจะพิจารณาปจจัยเสี่ยงจากดาน
ตางๆ โดยนำแนวคิดเรื่องธรรมาภิบาลที่เก่ียวของในแตละดานมาเปนปจจัยในการวิเคราะหความเสี่ยงดวย ทั้งนี้
ความเสี่ยงเรื่องธรรมาภิบาลที่อาจเกิดขึ้นจากการดำเนินแผนงาน/โครงการ เพ่ือใหเปนไปตามหลักธรรมาภิบาล 
(Good Governance) ไดแก 
 1. ประสิทธิผล (Effetiveness) 
  2. ประสิทธิภาพ (Efficiency) 
 3. การมีสวนรวม (Participation) 
 4. ความโปรงใส (Transparency) 
 5. การตอบสนอง (Responsiveness) 
 6. ภาระรับผิดชอบ (Accountability) 
 7. นิติธรรม (Rule of Law) 
 8. การกระจายอำนาจ (DecentraliZation) 
 9. ความเสมอภาค (Equity) 
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ความหมายองคประกอบตามหลักธรรมาภิบาล 
  หลักประสิทธิผล (Effetiveness) : ผลการปฏิบัติราชการที่บรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายของ
แผนปฏิบัติราชการตามที่ไดรับงบประมาณมาดำเนินการ รวมถึงความสามารถเทียบเคียงกับสวนราชการหรือ
หนวยงานที่มีภารกิจคลายคลึงกันและมีผลการปฏิบัติงานในระดับชั้นนำของประเทศ เพ่ือใหเกิดประโยชนสุขตอ
ประชาชน โดยการปฏิบัติราชการจะตองมีทิศทาง ยุทธศาสตร และเปาประสงคท่ีชัดเจน มีกระบวนการปฏิบัติงาน
และระบบงานที่เปนมาตรฐาน รวมถึง มีการติดตาม ประเมินผล และพัฒนา ปรับปรุงอยางตอเนื่องและเปนระบบ  

 หลักประสิทธิภาพ (Efficiency) : การบริหารราชการตามแนวทางการกำกับดูแลที่ดี ที่มีการ
ออกแบบกระบวนการปฏิบัติงาน โดยการใชเทคนิคและเครื่องมือการบริหารจัดการที่เหมาะสม ใหองคกรสามารถ
ใชทรัพยากรทั้งดานตนทุน แรงงาน และระยะเวลาใหเกิดประโยชนสูงสุดตอการพัฒนาขีดความสามารถในการ
ปฏิบัติราชการตามภารกิจ เพ่ือตอบสนองความตองการของประชาชนและผูมีสวนไดสวนเสียทุกกลุม 
  หลักการมีสวนรวม (Participation) : กระบวนการที่ขาราชการ ประชาชนและผูมีสวนได    
สวนเสียทุกกลุมมีโอกาสไดเขารวมในการรับรู เรียนรู ทำความเขาใจ รวมแสดงทัศนะ รวมเสนอปญหา/ประเด็น     
ที่สำคัญท่ีเก่ียวของ รวมคิดแนวทาง รวมการแกไขปญหา รวมในกระบวนการตัดสินใจและรวมกระบวนการพัฒนา
ในฐานะหุนสวนการพัฒนา  
  หลักความโปรงใส (Transparency) : กระบวนการเปดเผยอยางตรงไปตรงมา ชี้แจงไดเมื่อมี 
ขอสงสัย และสามารถเขาถึงขอมูลขาวสารอันไมตองหามตามกฎหมายไดอยางเสรี โดยประชาชนสามารถรู          
ทุกขั้นตอนในการดำเนินกิจกรรมหรือกระบวนการตางๆ และสามารถตรวจสอบได 
  หลักการตอบสนอง (Responsiveness) : การใหบริการท่ีสามารถดำเนินการไดภายใน
ระยะเวลาท่ีกำหนด และสรางความเชื่อมั่น ความไววางใจ รวมถึง ตอบสนองความคาดหวัง/ความตองการของ     
ประชาชนผูรับบรกิาร และผูมีสวนไดสวนเสีย ที่มีความหลากหลายและมีความแตกตาง 
  หลักภาระรับผิดชอบ (Accountability) : การแสดงความรับผิดชอบในการปฏิบัติหนาที่และ
ผลงานตอเปาหมายที่กำหนดไว โดยความรับผิดชอบนั้นควรอยูในระดับที่สนองตอความคาดหวังของสาธารณะ 
รวมท้ังการแสดงถึงความสำนึกในการรับผิดชอบตอปญหาสาธารณะ  
  หลักนิติธรรม (Rule of Law) : การใชอำนาจของกฎหมาย กฎระเบียบ ขอบังคับ ในการบริหาร
ราชการดวยความเปนธรรม ไมเลือกปฏิบัติ และคำนึงถึงสิทธิเสรีภาพ ของผูมีสวนไดสวนเสีย 
  หลักการกระจายอำนาจ (DecentraliZation) : การถายโอนอำนาจการตัดสินใจ ทรัพยากร 
และภารกิจ จากสวนราชการสวนกลาง ใหแกหนวยการปกครองอ่ืน (ราชการบริหารสวนทองถ่ิน) และภาค
ประชาชนดำเนินการแทน โดยมีอิสระตามสมควร รวมถึงการมอบอำนาจและความรับผิดชอบในการตัดสินใจและ
การดำเนินการใหแกบุคลากร โดยมุงเนนการสรางความพึงพอใจในการใหบริการตอผูรับบริการและผูมีสวนได          
สวนเสีย การปรับปรุงกระบวนการและเพ่ิมผลิตภาพ เพ่ือผลการดำเนินงานที่ดีของสวนราชการ ท้ังนี้การกระจาย
อำนาจการตัดสินใจที่ดี บุคลากรตองมีความรูความสามารถและขอมูลสนับสนุนเพ่ือใหเกิดการตัดสินใจท่ีเหมาะสม 
  หลักความเสมอภาค (Equity) : การไดรับการปฏิบัติและไดรับบริการอยางเทาเทียมกัน โดยไมมี
การแบงแยกดาน ชาย/หญิง ถิ่นกำเนิด เชื้อชาติ ภาษา เพศ อายุ ความพิการ สภาพทางกายและสุขภาพ สถานะ
ของบุคคล ฐานะทางเศรษฐกิจและสังคม ความเชื่อทางศาสนา การศกึษา การฝกอบรม และอื่นๆ 
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บทที่ 2 
ขอมูลพื้นฐานขององคการบริหารสวนจังหวัดสิงหบุรี 

 

ความเปนมาและวัตถุประสงคของหนวยงาน 
 

  องคการบริหารสวนจังหวัดสิงหบุรี จัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติองคการบริหารสวนจังหวัด           
พ.ศ.2540 เปนราชการบริหารสวนทองถ่ิน มีฐานะเปนนิติบุคคล สังกัดกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น 
กระทรวงมหาดไทย  
 

อำนาจหนาที่ 
      องคการบริหารสวนจังหวัดสิงห บุรีเปนหนวยงานบริหารราชการสวนทองถิ่นรูปแบบหนึ่ ง             
มีฐานะเปนนิติบุคคลที่มีความรับผิดชอบทั่วทั้งเขตจังหวัด โดยหนาที่องคการบริหารสวนจังหวัดเปนไปตาม
พระราชบัญญัติองคการบริหารสวนจังหวัด พ.ศ. 2540 แกไขเพิ่มเติมถึง (ฉบับที่  5) พ.ศ.2562 กฎกระทรวง             
(พ.ศ.2541) และฉบับท่ี 2 (พ.ศ.2541) รวมถึงมีอำนาจหนาที่ตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการ
กระจายอำนาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิน่ พ.ศ.2542 ดังนี้ 
  1. พระราชบัญญัติองคการบริหารสวนจังหวัด พ.ศ. 2540 แกไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 5) พ.ศ. 2562 
        มาตรา 45 องคการบริหารสวนจังหวัดมีอำนาจหนาที่ดำเนินกิจการภายในเขตองคการบริหาร
สวนจังหวดั ดังตอไปนี้ 
                (1) ตราขอบัญญัติโดยไมขัดหรือแยงตอกฎหมาย 
                (2) จัดทำแผนพัฒนาองคการบริหารสวนจังหวัด และประสานการจัดทำแผนพัฒนาจังหวัด 
ตามระเบียบที่คณะรัฐมนตรีกำหนด 
                (3) สนับสนุนสภาตำบลและราชการสวนทองถ่ินอ่ืนในการพัฒนาทองถ่ิน 
                (4) ประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาที่ของสภาตำบลและราชการสวนทองถิ่นอื่น 
                (5) แบงสรรเงินซึ่งตามกฎหมายจะตองแบงใหแกสภาตำบลและราชการสวนทองถ่ินอ่ืน 
                (6) อำนาจหนาท่ีของจังหวัดตามพระราชบัญญัติระเบียบบรหิารราชการสวนจังหวัด            
พ.ศ. ๒๔๙๘ เฉพาะภายในเขตสภาตำบล 

       (6/1) ใหความชวยเหลือ สงเสริมและสนบัสนุนในการดูแลการจราจรและการรักษาความ
สงบเรียบรอย  
                (7) คุมครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
                      (7 ทวิ) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน 

    (7 ตรี) จัดการ สงเสริมและสนับสนุนการศึกษา รวมทั้งการจัดการหรือสนับสนนุการดูแลและ
การพัฒนาเด็กเล็ก 
                (8) จัดทำกิจการใดๆ อันเปนอำนาจหนาที่ของราชการสวนทองถิ่นอื่นที่อยูในเขตองคการ
บริหารสวนจังหวัด และกิจการนั้นเปนการสมควรใหราชการสวนทองถิ่นอ่ืนรวมกันดำเนินการหรือ ใหองคการ
บริหารสวนจังหวัดจัดทำ ทั้งนี้ ตามที่กำหนดในกฎกระทรวง 
                (9) จัดทำกิจการอ่ืนใดตามที่กำหนดไวในพระราชบัญญัตินี้หรือกฎหมายอ่ืนกำหนดใหเปน
อำนาจหนาที่ขององคการบริหารสวนจังหวัด 

บรรดาอำนาจหนาท่ีใดซึ่งเปนของราชการสวนกลางหรือราชการสวนภูมิภาค อาจมอบใหองคการ
บริหารสวนจังหวัดปฏิบัติได ท้ังนี้ ตามที่กำหนดในกฎกระทรวง 
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มาตรา 46 องคการบริหารสวนจังหวัดอาจจัดทำกิจการใด ๆ อันเปนอำนาจหนาท่ีของราชการ
สวนทองถิ่นอ่ืนหรือองคการบริหารสวนจังหวัดอื่นที่อยูนอกเขตจังหวัดได เม่ือไดรับความยินยอมจากราชการ      
สวนทองถิ่นอื่นหรือองคการบริหารสวนจังหวัดอื่นที่เกี่ยวของ ทั้งนี้ ตามหลักเกณฑวิธีการและเงื่อนไขที่กำหนด     
ในกฎกระทรวง 

มาตรา 48 องคการบริหารสวนจังหวัดอาจใหบริการแกเอกชน สวนราชการ หนวยงานของรัฐ 
รัฐวิสาหกิจ หรอืราชการสวนทองถ่ินอ่ืนโดยเรียกคาบริการได โดยตราเปนขอบัญญัติ 

 มาตรา 50 การดำเนินกิจการขององคการบริหารสวนจังหวัดที่มีลักษณะเปนการพาณิชย            
อาจทำได โดยการตราเปนขอบัญญัติ ทั้งนี้ ตามระเบียบที่กระทรวงมหาดไทยกำหนด 
 

2. พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจใหแกองคกรปกครองสวน 
ทองถ่ิน พ.ศ. 2542      
   มาตรา 17 ภายใตบังคับมาตรา 16  ใหองคการบริหารสวนจังหวัดมีอำนาจและหนาทีใ่นการ
จัดระบบบริการสาธารณะ เพ่ือประโยชนของประชาชนในทองถ่ินของตนเอง ดังนี้ 
                (1) การจัดทำแผนพัฒนาทองถ่ินของตนเอง และประสานการจัดทำแผนพัฒนาจังหวัด             
ตามระเบียบที่คณะรัฐมนตรีกำหนด 
                (2) การสนับสนุนองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืนในการพัฒนาทองถิ่น 
                (3) การประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาที่ขององคกรปกครองสวนทองถิ่นอื่น 
                (4) การแบงสรรเงนิซึ่งตามกฎหมายจะตองแบงใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่นอื่น 
                (5) การคุมครอง ดูแล และบำรุงรักษาปาไม ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
                (6) การจัดการศึกษา 
                (7) การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
                (8) การสงเสริมการมีสวนรวมของราษฎรในการพัฒนาทองถิ่น 
                (9) การสงเสริมการพัฒนาเทคโนโลยีที่เหมาะสม 
                (10) การจัดตั้งและดูแลระบบบำบัดน้ำเสียรวม 
                (11) การกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม 
                (12) การจัดการสิ่งแวดลอมและมลพิษตางๆ 
                (13) การจัดการและดูแลสถานีขนสงท้ังทางบกและทางน้ำ 
                (14) การสงเสริมการทองเท่ียว 
                (15) การพาณิชย การสงเสริมการลงทุน และการทำกิจการไมวาจะดำเนินการเองหรือรวมกับ
บุคคลอ่ืนหรือจากสหการ 
               (16) การสรางและบำรงุรักษาทางบกและทางน้ำที่เชื่อมตอระหวางองคกรปกครองสวนทองถิ่นอ่ืน 
                (17) การจัดตั้งและดูแลตลาดกลาง 
      (18) การสงเสริมการกีฬา จารตีประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของทองถิ่น 
                (19) การจัดใหมีโรงพยาบาลจังหวัด การรักษาพยาบาล การปองกันและควบคุมโรคติดตอ 
                (20) การจัดใหมีพิพิธภัณฑและหอจดหมายเหตุ 
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              (21) การขนสงมวลชนและการวิศวกรรมจราจร 
                (22) การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
                (23) การจัดใหมีระบบรักษาความสงบเรียบรอยในจังหวัด 
                (24) จัดทำกิจการใดอันเปนอำนาจและหนาที่ขององคกรปกครองสวนทองถิ่นอื่น ที่อยูในเขต 
และกิจการนั้นเปนการสมควรใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นอื่นรวมกันดำเนินการ หรือใหองคการบริหารสวน
จังหวัดจัดทำ ท้ังนี้ ตามที่คณะกรรมการประกาศกำหนด 
                (25) สนับสนุนหรือชวยเหลือสวนราชการ หรือองคกรปกครองสวนทองถิ่นอื่นในการพัฒนา
ทองถ่ิน 
                (26) การใหบริการแกเอกชน สวนราชการ หนวยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจหรอืองคกรปกครอง
สวนทองถ่ินอ่ืน 
                (27) การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตร ีคนชรา และผูดอยโอกาส 
                (28) จัดทำกิจการอ่ืนใดตามท่ีกำหนดไวในพระราชบัญญัตินี้หรือกฎหมายอื่น กำหนดใหเปน
อำนาจและหนาที่ขององคการบริหารสวนจังหวัด 
                (29) กิจการอ่ืนใดท่ีเปนผลประโยชนของประชาชนในทองถิ่นตามที่คณะกรรมการประกาศ
กำหนด 
        มาตรา 21 บรรดาอำนาจและหนาที่ที่อยูในความรับผิดชอบของรฐัตามกฎหมาย รัฐอาจมอบ
อำนาจและหนาที่ใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นดำเนินการแทนได 
            ในการดำเนินงานตามอำนาจและหนาที่ที่ระบุไวในมาตรา 16 มาตรา 17 มาตรา 18 และมาตรา 
19 องคกรปกครองสวนทองถิ่นอาจรวมมือกันดำเนินการหรืออาจรองขอใหรัฐหรือองคกรปกครองสวนทองถิ่นอ่ืน 
แลวแตกรณ ีดำเนินการแทนได 
 
การแบงสวนราชการขององคการบริหารสวนจังหวัดสิงหบุรี 

แบงการบริหารงานเปนสวนราชการ ดังนี้ 
     1)  สำนักปลัดองคการบริหารสวนจังหวัด 
     2)  สำนักงานเลขานุการองคการบริหารสวนจังหวัด 

3)  กองยุทธศาสตรและงบประมาณ 
4) กองคลัง 
5) กองชาง 
6) กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 

7) กองการเจาหนาที่ 
8) กองสาธารณสุข 
9) หนวยตรวจสอบภายใน 
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แผนกลยุทธและการปฏิบัติราชการขององคการบริหารสวนจังหวัดสิงหบุรี 
 
   วิสัยทัศน (Vision)  “สิงหบุรีคนดีเมืองนาอยู” 
 

   ยุทธศาสตร 
        ยุทธศาสตรที่ 1 :  พัฒนาสังคมและคุณภาพชีวิต 

     ยุทธศาสตรท่ี 2 :  พัฒนาสงเสริมการเกษตรและผลผลิตทางการเกษตร 
     ยุทธศาสตรท่ี 3 :  พัฒนาการทองเท่ียวเชิงประวัติศาสตร ศาสนา วัฒนธรรม  

และวิถีชวีิต 
     ยุทธศาสตรท่ี 4 :  พัฒนาเศรษฐกิจ 
     ยุทธศาสตรท่ี 5 :  พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน และบริการสาธารณะ 
     ยุทธศาสตรท่ี 6 :  พัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
     ยุทธศาสตรท่ี 7 :  พัฒนาระบบบริหารและการจัดการ 

 

เปาประสงค (Goal) 
     (1)  เพื่อใหคนในทองถิ่นอยูอยางสงบสุขมีคุณภาพชีวิตที่ดี 
     (2)  เปนแหลงการผลิตสินคาเกษตรและอาหารที่ปลอดภัยของประเทศ 
     (3)  รักษามรดกทางประวัติศาสตร ศาสนา วัฒนธรรม วิถีชีวิต และธรรมชาติ 
     (4)  สรางงานสรางอาชีพ และเพิ่มรายไดใหกับประชาชนในทองถิ่น 
     (5)  พัฒนาใหเปนเมืองนาอยู 

 
 
 

คาเปาหมายตามเปาประสงค 
       (1) ประชาชนในจังหวัดสิงหบุรทีุกกลุมไดรับการพัฒนาและมคีุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น  
รอยละ 50 
       (2) กลุมเกษตรกร หรือแหลงผลิตสินคา รอยละ 30 ไดรับการพัฒนา 
       (3) แหลงทองเที่ยวในจังหวัดสิงหบุรี จำนวน 5 แหง ไดรับการพัฒนา 
       (4) รอยละ 30 ของผูนำชุมชน/กลุมอาชีพไดพัฒนาความรู และรอยละ 20 ของประชาชน 
ในจังหวัดสิงหบุรมีีรายไดเพ่ิมขึ้น 
       (5) พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานปละอยางนอย 10 แหง มีกิจกรรมดานสิ่งแวดลอมปละ           
อยางนอย2 กิจกรรม และผานเกณฑประเมินองคกรตามหลักธรรมาภิบาลไมต่ำกวารอยละ 60 
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บทที่ 3 
แนวทางการประเมินความเสี่ยงการทุจริตขององคการบริหารสวนจังหวัดสิงหบุรี 

 

แนวทางการดำเนินการประเมินความเสี่ยง 
   องคการบริหารสวนจังหวัดสิงหบุรี ไดแตงต้ังคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงขององคการบริหาร
สวนจังหวัดสิงหบุรี และดำเนินการโดยมีข้ันตอนการดำเนินการ หลักเกณฑในการวิเคราะห ประเมินและจัดการ
ความเสี่ยงอยางเหมาะสม ตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงตาม ดังนี้ 

       1) การกําหนดเปาหมายการบริหารความเสี่ยง (Objective Setting) 
     2) การระบุความเสี่ยงตางๆ (Event Identification) 
     3) การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
     4) กลยุทธที่ใชในการจัดการกับแตละความเสี่ยง (Risk Response) 
     5) กิจกรรมการบริหารความเสี่ยง (Control Activities) 
     6) ขอมูลและการสื่อสารดานบริหารความเสี่ยง (Information and Communication) 
     7) การติดตามผลและเฝาระวังความเสี่ยงตางๆ (Monitoring) 
รวมทั้ง องคการบริหารสวนจังหวัดสิงหบุรีไดพิจารณาปจจัยเสี่ยงจากดานตางๆ โดยนำแนวคิด

เรื่องธรรมาภิบาลที่เก่ียวของในแตละดานมาเปนปจจัยในการวิเคราะหความเสี่ยงดวย ซึ่งความเสี่ยงเรื่องธรรมาภิบาล
ที่อาจเกิดข้ึนจากการดำเนินแผนงาน/โครงการ เพ่ือใหเปนไปตามหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) ไดแก 
       1) หลักประสิทธิผล (Effetiveness) 
       2) หลักประสิทธิภาพ (Efficiency) 
       3) หลักการมีสวนรวม (Participation) 
       4) หลักความโปรงใส (Transparency) 
       5) หลักการตอบสนอง (Responsiveness) 
       6) หลักภาระรับผิดชอบ (Accountability) 
       7) หลักนิติธรรม (Rule of Law) 
       8) หลักการกระจายอำนาจ (DecentraliZation) 
       9) หลักความเสมอภาค (Equity) 

 

โครงสรางการบริหารความเสี่ยง ( Risk Management Organization ) 
    องคการบริหารสวนจังหวัดสิงหบุรี กําหนดการบรหิารความเสี่ยง โดยมีการแตงตั้งคณะกรรมการ
บริหารจัดการความเสี่ยง ตามคำสั่งองคการบริหารสวนจังหวัดสิงหบุรีที่ 105/2564 ประกอบดวย 

     1. นายกองคการบริหารสวนจังหวัด   ประธานกรรมการ 

       2. ปลัดองคการบริหารสวนจังหวัด   รองประธานกรรมการ(คนที่ 1) 

       3. รองปลัดองคการบริหารสวนจังหวัด   รองประธานกรรมการ(คนที่ 2) 

       4. หัวหนาสำนักปลัดฯ    กรรมการ 

       5. เลขานุการองคการบริหารสวนจังหวัด  กรรมการ 

       6. ผูอำนวยการกองคลัง    กรรมการ 

     7. ผูอำนวยการกองชาง    กรรมการ 
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     8. ผูอำนวยการกองยุทธศาสตรและงบประมาณ  กรรมการ 

     9. ผูอำนวยการกองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม กรรมการ 

     10. ผูอำนวยการกองการเจาหนาที่   กรรมการ 

     11. ผูอำนวยการกองสาธารณสุข   กรรมการ 

          12. หัวหนาฝายนโยบายและแผนงาน (กองยุทธศาสตร)   กรรมการและเลขานุการ 

     13. เจาหนาที่ฝายตรวจติดตามและประเมนิผล (กองยุทธศาสตร) ผูชวยเลขานุการ 
 

หนาที่ความรับผิดชอบ 

     1) วางแผนบริหารจัดการความเสี่ยงตามมาตรฐานและหลักเกณฑที่กระทรวงการคลังกำหนด  

     2) วิเคราะหความเสี่ยงขององคกรที่มีผลกระทบตอวัตถุประสงค เปาหมายและผลสำเร็จของ
องคการบริหารสวนจังหวัดสิงหบุร ีเพ่ือกำหนดกรอบนโยบาย 

       3) ประเมินความพอเพียงของมาตรการควบคุมภายในอยางสมเหตุสมผล  

     4) ติดตามผลการบริหารจัดการความเสี่ยงขององคกร 

     5) กำกับใหมีการจัดทำรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 
นโยบาย วัตถุประสงคการบริหารความเสี่ยงการทุจริต 

1. นโยบายการบริหารความเส่ียง 
  เพื่อใหองคการบริหารสวนจังหวัดสิงหบุรี มีระบบในการบริหารความเสี่ยงโดยการบริหารปจจัย 

และควบคุมกิจกรรมรวมทั้งกระบวนการดําเนินงานตางๆ เพ่ือลดมูลเหตุของแตละโอกาสที่องคการบริหารสวน
จังหวัดสิงหบุรีจะเกิดความเสียหาย ใหระดับความเสี่ยงและขนาดของความเสี่ยงที่จะเกิดข้ึนในอนาคตอยูในระดับ   
ที่ยอมรับได โดยคํานึงถึงการบรรลุเปาหมายขององคการบริหารสวนจังหวัดสิงหบุรี ตามยุทธศาสตรที่สําคัญ โดยมี
การแตงตั้งคณะทำงานบริหารความเสี่ยงขององคการบริหารสวนจังหวัดสิงหบุรี เพ่ือวางระบบการควบคุมภายใน
ขององคการบริหารสวนจังหวัดสิงหบุรี จึงกําหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงการทุจริต ดังนี้ 

       1) ใหมีระบบ และกระบวนการบริหารความเสี่ยงการทุจริต โดยมีเอกสารแสดงแนวทางและ
ระบุปจจัยความเสี่ยงใหทราบทุกหนวยงานในองคการบริหารสวนจังหวัดสิงหบุรี 

       2) การบริหารความเสี่ยงการทุจริตจะตองครอบคลุมทุกระดับ และทุกหนวยงานในองคการ
บริหารสวนจังหวัดสิงหบุรี ทั้งที่มีสาเหตุจากปจจัยภายในและภายนอก เพ่ือชวยใหองคกรสามารถดําเนินงานอยางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

          3) ใหทุกหนวยงานในองคการบริหารสวนจังหวัดสิงหบุรี รวมทั้งผูบริหารทุกระดับ เขาใจ
และใหความสําคัญกับการบงชี้และการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต มีวิธีการและแนวทางการปฏิบัตทิี่เปนแนวทางเดียวกัน 
ในการระบุ ประเมิน และจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

          4) ใหมีการกําหนดกระบวนการบริหารความเสี่ยงท่ีเปนระบบมาตรฐานเดียวกันท้ังองคกร 
          5) ใหมีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชเพ่ือการจัดการที่ดี 
          6) ให นําระบบบริหารความเสี่ยงการทุจริตไปปฏิบัติเปนส วนหนึ่งของงาน จนเกิดเป น         

วัฒนธรรมองคกรและเปนสวนหนึ่งของการดําเนินงานตามปกติ     
          7) ใหมีการติดตามและประเมินผลการบรหิารความเสี่ยงการทุจริต มีการทบทวนและปรับปรุง

อยางสม่ำเสมอ 
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2. วัตถุประสงคการบริหารความเสี่ยงการทุจริต 
          1) เพื่อช วยเพ่ิมประสิทธิภาพของการตัดสินใจ โดยคํานึงถึงป จจัยเสี่ยงและความเสี่ยง           

ในดานตางๆ  ที่น าจะมีผลกระทบกับการดําเนินงาน วัตถุประสงค และนโยบาย แลวพิจารณาหาแนวทาง           
ในการป องกัน หรือ จัดการกับความเสี่ยงเหล านั้ น ก อนท่ีจะเริ่มปฏิบัติ งาน หรือดําเนินการตามแผน                    
ที่กําหนดไว 

         2) เพื่อใหองคการบริหารสวนจังหวัดสิงหบุรี สามารถลดมูลเหตุของโอกาสที่จะเกิดความ
เสียหายและลดขนาดของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นในอนาคตใหอยูในระดับความเสี่ยง ที่ยอมรับ ควบคุม และ
ตรวจสอบได 

          3) เพื่อให องคการบริหารสวนจังหวัดสิงหบุรี  มีผลการดําเนินงานบรรลุเป าหมายตาม             
ภารกิจหลัก ตามกฎหมาย และเปาหมายตามแผนปฏิบัติราชการประจําป 
 

      4) เพ่ือเปนการปองกัน และสรางมาตรการเพ่ือลดปจจัยเสี่ยงท่ีอาจจะกอใหเกิดการทุจริตขึ้น
ในองคกร        
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บทที่ 4 
กระบวนการบริหารความเสี่ยงการทุจริต 

 

  เปนกระบวนการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐานที่มีขั้นตอนการดำเนินการ หลักเกณฑในการ
วิเคราะห ประเมินและจัดการความเสี่ยงอยางเหมาะสม โดยกําหนดแนวทางการควบคุมเพ่ือปองกัน/ลดความเสี่ยง
ใหอยูในระดับท่ียอมรับได กระบวนการดังกลาวจะสําเร็จไดตองมีการสื่อสารใหบุคลากรในองคกร ไดมีความรู  
ความเขาใจในเรื่องการบริหารความเสี่ยงในทิศทางเดียวกันและควรจัดทําระบบสารสนเทศ เพื่อการวิเคราะห
ประเมนิความเสี่ยงการทุจริต 

  
    กระบวนการและข้ันตอนการบริหารความเส่ียงการทุจริตขององคการบริหารสวนจังหวัด
สิงหบุรี ที่ไดดำเนินการตามมาตรฐาน มี 7 ขั้นตอน ดังนี้   

      1) การกําหนดเปาหมายการบริหารความเสี่ยง (Objective Setting).  
    2) การระบุความเสี่ยงตางๆ (Event Identification) 
    3) การประเมนิความเสี่ยง (Risk Assessment) 
    4) กลยุทธท่ีใชในการจัดการกับแตละความเสี่ยง (Risk Response) 
    5) กิจกรรมการบริหารความเสี่ยง (Control Activities) 
    6) ขอมูลและการสื่อสารดานบริหารความเสี่ยง (Information and Communication) 
    7) การติดตามผลและเฝาระวังความเสี่ยงตางๆ (Monitoring) 

 
แผนภาพกระบวนการบริหารความเสี่ยงการทุจริตขององคการบริหารสวนจังหวัดสิงหบุรี 
 

 
 
 
    
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.การกําหนดเปาหมาย
การบริหารความเสี่ยง 

วัตถุประสงค 

2. การระบุ
ความเสีย่ง 

5. การรายงานและ
ติดตามผล 

3. การประเมิน 
ความเสี่ยง 

4.การจัดทําแผน
บริหารความเสี่ยง 

7. การทบทวนแผน
บริหารความเสี่ยง 

 
 

6. การประเมินผลการ
บริหารความเสี่ยง 
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1. การกําหนดเปาหมายการบริหารความเสี่ยง (Objective Setting) 
1.1 การกําหนดวัตถุประสงคการดำเนินการบริหารความเสี่ยง 

   เพื่อใหโครงการที่มีนัยสำคัญตอการบรรลุความสำเร็จตามประเด็นยุทธศาสตรสามารถดำเนินการ
ไดบรรลุปาหมายตามที่ตั้งไว ซึ่งจะสงผลใหบรรลผุลสำเร็จตามกลยุทธ เปาประสงคของประเด็นยุทธศาสตร 

 

  1.2 การพิ จารณ าคัดเลือกภารกิจงาน/แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมเพื่ อพิ จารณ า            
ความเสี่ยง  

    1.2.1 กำหนดหลักเกณฑในการพิจารณาคัดเลือกโครงการ เพ่ือนำมาพิจารณาบริหาร      
ความเสี่ยงของหนวยงาน ดังนี้ 

 
ปจจัยพิจารณา เกณฑการพิจารณา 

1 2 3 
1.สอดคลองกับประเด็นยุทธศาสตร ไมสอดคลองกับ 

กลยุทธในประเด็น
ยุทธศาสตร 

สอดคลองกับบาง 
กลยุทธในประเด็น
ยุทธศาสตร 

สอดคลองกับทุก
กลยุทธในประเด็น
ยุทธศาสตร 
 

2.งบประมาณที่ไดรับในปงบประมาณ  ไดรับงบประมาณ
เปนอันดับ3 (ต่ำกวา 
2,000,000 บาท) 

ไดรับงบประมาณ
เปนอันดับ 2  
(2,000,000 -
4,500,000 บาท 
 

ไดรับงบประมาณ
เปนอันดับ 1 
(มากกวา
4,500,000 บาท) 
  

 

      1.2.2 นำผลการพิจารณาคัดเลือกโครงการมาจัดลำดับความสำคัญของโครงการตาม
หลักเกณฑที่กำหนด โดยนำโครงการที่ไดคะแนนสูงสุดในแตละประเด็นยุทธศาสตรมาเปนตัวแทนในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง คือมุงเนนแผนงาน/โครงการที่สำคัญซึ่งสงผลสำเร็จมีผลกระทบสูงตอการบรรลุผลสำเร็จ       
ตามประเด็นยุทธศาสตร 
 

2. การระบุความเสี่ยง (Event Identification) 
  2.1 ความเสี่ยง (Risk)  หมายถึง โอกาสท่ีจะเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหล  

ความสูญเปลา หรือเหตุการณท่ีไมพึงประสงค ซึ่งอาจเกิดข้ึนในอนาคต และมีผลกระทบ หรือทําใหการดําเนินงาน
ไมประสบความสําเร็จตามวัตถุประสงคและเปาหมายขององคกร ทั้งในดานกลยุทธ การปฏิบัติงาน การเงิน เวลา 
และการบริหาร โดยความเสี่ยงนี้จะถูกวัดดวยผลกระทบ (Impact) ที่ไดรับ และโอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood)            
ของเหตกุารณ ซึ่งเปนความเสี่ยงตามความหมายทั่วไป 

    สําหรับความเสี่ยงขององคการบริหารสวนจังหวัดสิงหบุรีนั้น หมายถึง เหตุการณ /การกระทําใดๆ 
ที่อาจจะเกิดข้ึนภายในสถานการณที่ไมแนนอน และจะสงผลกระทบหรือสรางความเสียหาย (ทั้งที่เปนตัวเงินและ  
ไมเปนตัวเงิน) หรือกอใหเกิดความลมเหลวหรอืลดโอกาสที่จะบรรลุเปาหมายของภารกิจแผนงาน/โครงการที่สำคัญ  

 2.2 ปจจัยเสี่ยง (Risk Factor) หมายถึง ตนเหตุ หรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยงที่จะทําให       
ไมบรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนดไวโดยตองระบุไดดวยวาเหตกุารณนั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด และเกิดข้ึนไดอยางไร และ
ทําไม ทั้งนี้ สาเหตุของความเสี่ยงที่ระบุควรเปนสาเหตุที่แทจริง เพ่ือจะไดวิเคราะหและกําหนดมาตรการลด            
ความเสี่ยงในภายหลังไดอยางถูกตอง 
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  2.3 การระบุความเสี่ยง ผู บริหารและผูปฏิบัติงานรวมกันระบุความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยงโดย
คํานึงถึง ปจจัยภายในและภายนอกที่มีผลกระทบตอวัตถุประสงคและเปาหมายขององคกร หรือผลการปฏิบัติงาน
ในระดับองคกรและกิจกรรม พิจารณาวามีเหตุการณใดหรือกิจกรรมใดของกระบวนการปฏิบัติงาน ที่อาจเกิด          
ความผิดพลาด / ความเสียหาย / ไมบรรลวุัตถุประสงคท่ีกําหนด มีทรัพยสินใดท่ีตองดูแลปองกันรักษา 

    การระบุปจจัยเสี่ยงเริ่มตนจากการแจกแจงกระบวนการปฏิบัติงานที่จะทําใหบรรลุวัตถุประสงค        
ที่กําหนดไว แลวจึงระบุปจจัยเสี่ยงที่มีผลกระทบตอกระบวนการปฏิบัติงานนั้นๆ โดยองคการบริหารสวนจังหวัด
สิงหบุร ีไดนำแนวคิดเรื่องหลักธรรมาภิบาลที่เก่ียวของในแตละดานมาเปนปจจัยในการวิเคราะหดวย 

3. ประเภทความเสี่ยง 
   พิจารณาความเสี่ยงในแตละประเภทของความเสี่ยงท่ีเกี่ยวของดังน้ี 

  1) ความเส่ียงด านกลยุทธ  (Strategic Risk : S) เก่ียวของกับการบรรลุ เป าหมายและ           
พันธกิจในภาพรวม โดยความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นเปนความเสี่ยงเนื่องจากการเปลี่ยนแปลงของสถานการณและ
เหตุการณภายนอก สงผลตอกลยุทธที่กำหนดไวไมสอดคลองกับประเด็นยุทธศาสตร / วิสัยทัศน หรือเกิดจากการ
กำหนดกลยุทธที่ขาดการมีสวนรวมจากภาคประชาชนหรือการรวมมือกับองคกรอิสระ ทำใหโครงการขาดการ
ยอมรับและโครงการไมไดนำไปสูการแกไขปญหาหรือการตอบสนองตอความตองการของผูบริหารหรือผูมีสวนได
สวนเสยีอยางแทจริง หรือเปนความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจากการตัดสินใจผิดพลาดหรือนำการตัดสินใจนั้นมาใชอยางไมถูกตอง 

    2) ความเสี่ยงด านการดําเนินงาน (Operational Risk : O) เก่ียวของกับประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลหรือผลการปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนเปนความเสี่ยง เนื่องจากระบบงานภายในขององคกร 
/ กระบวนการ / เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมที่ใช / บุคลากร / ความเพียงพอของขอมูล สงผลตอประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลในการดำเนินโครงการ 

    3) ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk : F) เปนความเสี่ยงเก่ียวกับการบริหารงบประมาณ
และการเงิน เชน การบริหารการเงินไมถูกตอง ไมเหมาะสม ทำใหขาดประสิทธิภาพ และไมทันตอ สถานการณหรือ
เปนความเสี่ยงที่เกี่ยวของกับการเงินขององคกร เชน การประมาณการงบประมาณไมเพียงพอและไมสอดคลองกับ
ขั้นตอนการดำเนินการ เปนตน เนื่องจากขาดการจัดหาขอมูลการวิเคราะห การวางแผน การควบคุม และการจัดทำ
รายงานเพ่ือนำมาใชในการบริหารงบประมาณและการเงนิ ดังกลาว 

  4) ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎหมายและกฏระเบียบขอบังคับตางๆ (Compliance Risk 
: C) เกี่ยวของกับการปฏิบัติตามกฎระเบียบตางๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเปนความเสี่ยงเนื่องจาก          
ความไมชัดเจน ความไมทันสมัย หรือความไมครอบคลุมของกฏหมาย กฎระเบียบ ขอบังคับตางๆ รวมถึงการทำ      
นิติกรรมสัญญา การรางสัญญาที่ไมครอบคลุมการดำเนินงาน 
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4. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
การประเมนิความเสี่ยงประกอบดวย 4 ขั้นตอน ดังนี้ 
4.1 การกําหนดเกณฑการประเมินมาตรฐาน 
เปนการกําหนดเกณฑ ที่จะใชในการประเมินความเสี่ยง ไดแก ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 

(Likelihood) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) โดย
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของแตละหนวยงานจะตองกําหนดเกณฑของหนวยงานข้ึน ซึ่งสามารถกําหนด
เกณฑไดทั้งเกณฑในเชิงประมาณและเชิงคุณภาพท้ังนี้ขึ้นอยูกับขอมูลสภาพแวดลอมในหนวยงานและดุลยพินิจการ
ตัดสินใจของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ และฝายบรหิารของหนวยงานโดยเกณฑในเชิงปริมาณจะเหมาะกับ
หนวยงานที่มีขอมูลตัวเลข หรือจํานวนเงินมาใชในการวิเคราะหอยางพอเพียง สําหรับ หนวยงานท่ีมีขอมูลเชิง
พรรณนาไมสามารถระบุเปนตัวเลขหรือจํานวนเงินที่ชัดเจนได ก็ใหกําหนดเกณฑ  ในเชิงคุณภาพ ซึ่งคณะทำงานฯ 
ไดพิจารณาถึงโอกาสในการเกิดเหตกุารณตางๆ (Likelihood) และความรุนแรงของเหตุการณตางๆ (Impact) ที่จะ
เกิดผลกระทบตอองคการบริหารสวนจังหวัดสิงหบุรี ซึ่งมีเกณฑในการใหคะแนนผลกระทบ เปนดังนี้ 
 

 4.1.1 หลักเกณฑการใหคะแนน ความรุนแรงของผลกระทบ(X) และโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Y) 
ประเด็น/ 

องคประกอบที่พิจารณา 

0 = ไมมี 1 = ต่ำมาก 2 = ต่ำ 3 = กลาง 4 = สูง 5 = สูงมาก 6 = สูงที่สุด 

ความรุนแรงของผลกระทบ (X) 
1. มูลคาความเสียหาย (X1) ไมมี < 1 หมื่นบาท 1-5 หมื่นบาท 5 ห มื่ น -2.5 

แสนบาท 
2.5 – 5 แ ส น
บาท 

> 5 แสนบาท 5 แสนบาทขึ้นไป 

2. ความพึงพอใจขอผูรับบริการ/
ผูมีสวนไดสวนเสีย (X2) 

> 95% > 80% 60 - 80% 40 - 60% 20 - 40% 20 - 10% < 10% 

3. จำนวนผูรบับริการที่ไดรบั
ความเสียหาย/จำนวนผูมสีวนได
สวนเสียที่ไดรับผลกระทบ (X3) 

ไมเกิดผล
กระทบ 

กระทบเฉพาะ
ผูเก่ียวของ
โดยตรงบางราย 

กระทบ
เฉพาะกลุม
เก่ียวของ
โดยตรงเปน
สวนใหญ 

กระทบเฉพาะ
กลุมผูเกี่ยว 
ของโดยตรง
ทัง้หมด 

กระทบผูเกี่ยว 
ของโดยตรง
ทั้งหมดและ
ผูอื่นบางราย 

กระทบผูเกี่ยว 
ของโดยตรง
ทั้งหมดและ
ผูอื่นสวนใหญ 

กระทบผูเก่ียว 
ของโดยตรง
ทั้งหมดและผูอื่น
เปนจำนวนมาก 

4. จำนวนผูรองเรียน (ตอระยะ 
เวลาโครงการ) (X4) 

ไมมี นอยกวา 1 ราย 1- 5 ราย 6-10 ราย 11-15 ราย 15 – 20  ราย มากกวา 20 ราย 

โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Y) 
1. ระเบียบหรือคูมือปฏิบัติ (Y1) ป ฏิ บั ติ ต า ม

ระ เบี ย บ ห รื อ
คู มื อ อ ย า ง
เครงครดั 

มี ทั้ ง  2  อ ย า ง
และมีการปฏิบัติ
ตาม 

มี อ ย า ง ใ ด
อ ย า ง ห นึ่ ง
แ ล ะ มี ก า ร
ปฏิบัติตาม 

มีทั้ ง 2 อยาง
แตปฏิบัติตาม
อยางใดอยาง
หนึ่ง 

มี อ ย า ง ใ ด
อยางหนึ่งและ
ไมถือปฏิบัติ 

ไ ม มี ท้ั ง  2 
อ ย า ง  แ ต
ป ฏิ บั ติ ต า ม
หนวยงานอ่ืน 

ไม มี ทั้ ง  2  อย า ง 
และไมปฏิบัติตาม
แ บ บ อ ย า ง ใด ๆ 
เลย 

2. การควบคุมติดตามและ
ตรวจสอบของผูบังคบับัญชาหรือ
หนวยงานอ่ืนๆ (Y2) 

สั ป ด า ห ล ะ     
2 ครั้ง 

ทุกสัปดาห ทุก 2 สัปดาห ทกุ 1  เดือน ทุก 3  เดือน ทุก 6  เดือน มากกวา 6 เดือน 

3. การอบรม/สอนงาน/ให
คำแนะนำ/ทบทวนการปฏิบัตงิาน 
(Y3) 

ทุกสปัดาห ทุก เดือน ทุก 3  เดือน ทกุ 6  เดือน ทุก 1 ป มากกวา 1 ป ไ ม มี ก า ร
ดำเนินการ 

4 . ค ว าม ถี่ ใน ก าร เกิ ด ค ว าม
ผิดพลาดการปฏิบัติงาน 
(เฉลี่ย : ป/ครั้ง) (Y4) 

1 0  ป ขึ้ น ไ ป 
( เ กิ ด ค ว า ม
ผิดพลาดน อย
ที่สุด) 

5 ป/คร้ัง  
( เ กิ ด ค ว า ม
ผิ ดพ ลาดน อ ย
มาก) 

2-3 ป/ครั้ง 1 ป/ครั้ง 1-6 เ ดื อ น /
ครั้ง 

1 เดือน/ครั้ ง
หรอืมากกวา 

นอยกวา 1 เดือน 

5. โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ (Y5) 1 0  ป ขึ้ น ไ ป 
(โอกาสเกิดนอย
ที่สุด) 

5 ป / ค รั้ ง 
(โอกาสเกิดนอย
มาก) 

4 ป/ครั้ง 3 ป/ครั้ง 2 ป/ครั้ง 1 ป/ครั้ง 
(เกิดแนนอน) 

นอยกวา 1 ป/ครั้ง 
(โอกาสเกิดสูง) 
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4.1.2 ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) มี 7 ระดับ ไดแก สูงสุด สูงมาก สูง กลาง ต่ำ 

ต่ำมาก และไมม ี
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

    4.2 การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง 
เปนการนําความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยงแตละปจจัยที่ระบุไว มาประเมินโอกาส (Likelihood)              

ที่ จะเกิดเหตุการณ ความเสี่ยงต างๆ และประเมินระดับความรุนแรงหรือมูลค าความเสียหาย (Impact)               
จากความเสี่ยง เพ่ือใหเห็นถึงระดับของความเสี่ยงท่ีแตกตางกัน ทําใหสามารถกําหนดการควบคุมความเสี่ยงได      
อยางเหมาะสม ซึ่งจะชวยใหหนวยงานสามารถวางแผนและจัดสรรทรัพยากรไดอยางถูกตองภายใตงบประมาณ 
กําลังคน หรือเวลาที่มีจํากัดโดยอาศัยเกณฑมาตรฐานที่กําหนดไวขางตน ซึ่งมีขั้นตอนดําเนินการ ดังนี้ 

     1. พิจารณาโอกาส / ความถ่ีในการเกิดเหตุการณตางๆ (Likelihood) วามีโอกาส /ความถ่ี      
ที่จะเกิดนั้นมากนอยเพียงใด ตามเกณฑมาตรฐานที่กําหนด 

     2. พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) ที่มีผลตอองคการบริหารสวน
จังหวัดสิงหบุรี วามีระดับความรุนแรง หรอืมีความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑมาตรฐานที่กําหนด 

    4.3 การวิเคราะหความเสี่ยง 
เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดเหตุการณ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ 

(Impact) ของแตละปจจัยเสี่ยงแลว ใหนําผลที่ไดมาพิจารณาความสัมพันธระหวางโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และ
ผลกระทบของความเสี่ยงตอองคการบริหารสวนจังหวัดสิงหบุรี วากอใหเกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใด 

    4.4 การจัดลําดับความเสี่ยง 
เมื่อไดคาระดับความเสี่ยงแลว จะนํามาจัดลําดับความรุนแรงของความเสี่ยงที่มีผลตอองคการ

บริหารสวนจังหวัดสิงหบุรี เพื่อพิจารณากําหนดกิจกรรมการควบคุมในแตละสาเหตุของความเสี่ยงที่สําคัญ              
ใหเหมาะสมโดยพิจารณาจากระดับของความเสี่ยงที่เกิดจากความสัมพันธระหวางโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
(Likelihood) และผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) ที่ประเมินไดตามตารางการประเมินความเสี่ยง โดยจัดเรียง
ตามลําดับ จากระดับสูงสุด สูงมาก สูง กลาง ต่ำ ต่ำมาก ไมมี และเลือกความเสี่ยงท่ีมีระดับสูงสุด และสูงมาก      
มาจัดทําแผนการบริหาร/จัดการความเสี่ยงในขั้นตอน ตอไป 

    4.5 การกําหนดแผนภูมิความเส่ียง (Risk Profile)  
    ได จากการพิจารณาจัดระดับความสําคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่ จะเกิดความเสี่ยง 

(Likelihood) และผลกระทบท่ีเกิด ข้ึน (Impact) และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได             
(Risk Appetite Boundary) 

    ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณตางๆ x ความรุนแรงของเหตุการณตางๆ 
(Likelihood x Impact)   
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    ซึ่งจัดแบงเปน 7 ระดับ สามารถแสดงเปน Risk Profile แบงพื้นที่เปน 7 ส วน (7 Quadrant)    

ใชเกณฑในการจัดแบง ดังนี ้
    1) ไมมีความเสี่ยง (None) คาคะแนนอยูท่ีระดับ 0  /  วิธีการจัดการความเส่ียง : พัฒนากระบวนงาน
ใหดีข้ึน  กําหนดเปนสขีาว 

  2) ระดับความเสี่ยงต่ำมาก (Lowest) คะแนนระดับความเสี่ยง 1 – 7 คะแนน   /   วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง : หลีกเลี่ยงความเสี่ยงและทบทวนกระบวนงาน กําหนดเปนสีเขียวออน 
    3) ระดับความเสี่ยงต่ำ (Low) คะแนนระดับความเสี่ยง 8 – 14 คะแนน   /  วิธีการจัดการ
ความเสีย่ง : ยอมรับความเสี่ยงแตปรับปรุงกระบวนงาน กําหนดเปนสีเขียวแก      

       4) ระดับความเสี่ยงกลาง (Medium) คะแนนระดับความเสี่ยง 15 – 21 คะแนน  /   วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง: ยอมรับความเสี่ยงแตมีการควบคุมความเส่ียง กําหนดเปนสีน้ำเงิน 

       5) ระดับความเส่ียงสูง (High) คะแนนระดับความเสี่ยง 22 – 28 คะแนน   /  วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง: มีแผนลดความเสี่ยง กําหนดเปนสีน้ำตาลออน 

       6) ระดับความเสี่ยงสูงมาก (Extreme) คะแนนระดับความเสี่ยง 29 – 35 คะแนน   /     วิธีการจัดการ          
ความเสี่ยง : มีแผนลดความเสี่ยง และประเมินซ้ำ กําหนดเปนสีนำตาลแก 

       7) ระดับความเสี่ยงสูงสุด (Highest) คะแนนระดับความเสี่ยง 36 – 49 คะแนน   /    วิธีการจัดการ        
ความเสี่ยง : มีแผนลดความเสี่ยง และประเมินซ้ำ / ถายโอนความเสี่ยง กําหนดเปนสีแดง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4.6 เกณฑความเส่ียง 

 

ระดับความเสี่ยง 
คะแนนระดับ
ความเส่ียง 

วิธีการจัดการความเสี่ยง 

1. ไมมีความเสี่ยง (None) 0 หลีกเลี้ยงความเสี่ยง/พัฒนากระบวนงานใหดีข้ึน 

2. ระดับความเสี่ยงต่ำมาก (Lowest)            1 - 7 หลีกเลี่ยงความเสี่ยง / ทบทวนกระบวนงาน 

3. ระดับความเสี่ยงต่ำ (Low)             8 - 14 ยอมรบัความเสี่ยง / ปรับปรุงกระบวนงาน 

4. ระดับความเสีย่งปานกลาง (Medium) 15 - 21 การรับความเสี่ยงไวเอง  / ยอมรับความเสี่ยงแตมี
การควบคุมความเสี่ยง 

5. ระดับความเสี่ยงสูง (High) 22 - 28 การควบคุมความสูญเสีย / มีแผนลดความเสี่ยง 

6. ระดับความเสี่ยงสูงมาก (Extreme) 29 – 35  มีแผนลดความเสี่ยง / และประเมินซ้ำ 
7. ระดับความเสี่ยงสูงสุด (Highest) 36 - 49 ถายโอนความเสี่ยง / มีแผนลดความเสี่ยงและ

ประเมินซำ้ 
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5. การจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต 
    โดยการนํากลยุทธ มาตรการ หรือแผนงาน มาใชปฏิบัติในทุกหนวยงานขององคการบริหาร           

สวนจังหวัดสิงหบุรี เพื่อลดโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง หรือลดความเสียหายของผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจาก             
ความเสี่ยงดานการทุจริต ในการดําเนินงานตามภารกิจตางๆ รวมทั้งโครงการ/กิจกรรม ที่ยังไมมีกิจกรรมควบคุม
ความเสี่ยง หรือที่มีอยูแตยังไมเพียงพอ และนํามาวางแผนจัดการความเส่ียง    

    โดยมีเปาหมาย การวางแผนจัดการความเสี่ยง คือ  
       1) ลดโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  
       2) ลดความรุนแรงของผลกระทบจากความเสี่ยงนั้น ในกรณทีี่ความเสี่ยงนั้นเกิดข้ึน   
       3) เปลี่ยนลักษณะของผลลัพธที่จะเกิดขึ้นของความเสี่ยงใหเปนไปในรูปท่ีองคกรหรือ หนวย

งานตองการหรือยอมรับได 

    ทางเลือกในการจัดการความเสี่ยง  
    แนวทางการจัดการความเสี่ยงมีหลายวิธี และสามารถปรับเปลี่ยนใหเหมาะสมกับสถานการณ 

ขึ้นอยู กับดุลยพินิจของผูรับผิดชอบ แตอยางไรก็ตามแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงตองคุ มคากับการ          
ลดระดับผลกระทบความเสี่ยง 

 

    กลยุทธที่ใชสำหรับจัดการแตละความเส่ียง 
  การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง : ปฏิเสธและหลีกเลี่ยงโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง โดยการหยุด ยกเลิก 

หรือเปลีย่นแปลงกิจกรรมหรือโครงการที่จะนำไปสูเหตุการณที่เปนความเสี่ยง 
   การควบคุมความสูญเสีย : พยามลดความเสี่ยงโดยการเพิ่มเติม หรือเปลี่ยนแปลงขั้นตอน
บางสวนของกิจกรรมหรือโครงการท่ีนำไปสูเหตุการณที่เปนความเสี่ยง รวมถึงลดความนาจะเปนที่เหตุการณ ที่เปน
ความเสีย่งจะเกิดขึ้น 
   การรับความเสี่ยงไวเอง  : หากทำการวิเคราะหแลวเห็นวาไมมีวิธีการจัดการความเส่ียงใดเลย    
ที่เหมาะสมเนื่องจากตนทุนการจัดการความเสี่ยงสูงกวาประโยชนที่จะไดรับ อาจตองยอมรับความเสี่ยง แตควรมี
มาตรการติดตามอยางใกลชิดเพ่ือรองรบัผลที่จะเกิดขึ้น 
   การถายโอนความเส่ียง : ยกภาระในการเผชิญหนากับเหตุการณท่ีเปนความเสี่ยงและการจัดการ
กับความเสี่ยงใหผูอื่น 
   การจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงเพ่ือกําหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการในการจัดการและ
ควบคุมความเสี่ยงที่สูง (High) และสูงมาก (Extreme) นั้นใหลดลง ใหอยูในระดับที่ยอมรับได สามารถปฏิบตัิไดจริง
และใหสามารถติดตามและประเมินผลการจัดการความเสี่ยงนั้นได พิจารณาถึงความคุมคาในดาน คาใชจายและ    
ตนทุนที่ตองใชลงทุนในการกําหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการนั้นกับประโยชนท่ีจะไดรับดวย 
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6. การรายงานและติดตามผล 
จะตองมีการรายงานและติดตามผลเปนระยะ เพื่อใหเกิดความม่ันใจวาไดมีการดําเนินงานไปอยาง

ถูกตองและเหมาะสม โดยมีเปาหมายในการติดตามผล คือ เปนการประเมินคณุภาพและ ความเหมาะสมของวิธีการ
จัดการความเสี่ยง รวมทั้งติดตามผลการจัดการความเสี่ยงที่ไดมีการดําเนินการ ไปแลววาบรรลุผลตามวัตถุประสงค
ของการบริหารความเสี่ยงหรือไม โดยหนวยงานตองสอบทานดูวาวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใด มีประสิทธิภาพ
ดีก็ใหดําเนินการตอไป หรือวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใด ควรปรับเปลี่ยน และนําผลการติดตามไปรายงานให 
ฝายบริหารทราบตามแบบรายงานที่ไดกลาวไวขางตน ทั้งนี้ กระบวนการสอบทานหนวยงานอาจกําหนดขอมูลที่        
ตองติดตาม หรืออาจทํา Check List การติดตาม พรอมท้ังกําหนดความถี่ในการติดตามผล โดยสามารถติดตามผล
ไดใน 2 ลักษณะ คือ 

1. การติดตามผลเปนรายครั้ง (Separate Monitoring) เปนการติดตามตามรอบระยะเวลา 
ที่กําหนด เชน ทุก 3 เดือน  6 เดือน  9 เดือน หรือทุกสิ้นป เปนตน 

2. การติดตามผลในระหว างการปฏิบัติ งาน (Ongoing Monitoring) เป นการติดตาม          
ที่รวมอยูในการดําเนินงานตาง ๆ ตามปกติของหนวยงาน 

 

7. การประเมินผลการบริหารความเส่ียงการทุจริต 
คณะทํางานจัดทําระบบการจัดการความเสี่ยงการทุจริตจะตองทําสรุปรายงานผลและประเมินผล 

การบริหารความเสี่ยงการทุจริตประจําปตอคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงขององคการบริหารสวนจังหวัดสิงหบุรี 
เพื่อใหมั่นใจวา องคการบริหารสวนจังหวัดสิงหบุรีมีการบริหารความเสี่ยงเปนไปอยางเหมาะสม เพียงพอ ถูกตอง 
และมีประสิทธิผล มาตรการหรือกลไกการควบคุมความเสี่ยง (Control Activity) ที่ดําเนินการสามารถลดและ
ควบคุมความเสี่ยงที่เกิดข้ึนไดจริง และอยูในระดับท่ียอมรับได หรือตองจัดหามาตรการหรือตัวควบคุมอื่นเพ่ิมเติม 
เพื่อใหความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู หลังมีการจัดการ (Residual Risk) อยู ในระดับที่ยอมรับได และใหองคกรมีการ
บริหารความเสี่ยงอยางตอเนื่องจนเปนวัฒนธรรมในการดําเนินงาน 
 

8. การทบทวนแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต 
  การทบทวนแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต เปนการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหาร

ความเสี่ยงการทุจริตในทุกขั้นตอน เพื่อการปรับปรุงและพัฒนาแผนงานในการบริหารความเสี่ยงการทุจริต          
ใหทันสมัยและเหมาะสม กับการปฏิบัติงานจริงเปนประจําทุกป 
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บทที่ 5 
 

สรุปการประเมินและแผนปฏิบัติการบริหารความเสี่ยงการทุจริต 
 

                  คณะกรรมการบริหารจัดการความเส่ียงขององคการบริหารสวนจังหวัดสิงหบุรี มีหนาที่ 
รับผิดชอบในการจัดทำแผนบริหารความเส่ียงขององคการบริหารสวนจังหวัดสิงหบุรี โดยในการจัดทำแผน 
บริหารความเส่ียงการทุจริต  ไดพิจารณาดําเนินการตามกระบวนการและข้ันตอนการบริหารความเส่ียง     
ตามมาตรฐาน และวิเคราะหครอบคลุมประเด็นยุทธศาสตรโครงการ กิจกรรมขององคการบริหารสวนจังหวัด 
และในระดับหนวยงานยอย ไดแก สํานัก/กอง ในสังกัดแผนการบริหารความเสีย่งไดมาจากการวิเคราะหและบริหาร
จัดการ ความเสี่ยงตามยุทธศาสตร พจิารณาจากแผนงาน/โครงการที่สําคัญและมีผลกระทบสูงตอการบรรลุ
ความสําเร็จ ตามยทุธศาสตร 
 
โครงการที่คัดเลือกมาดำเนินการบริหารจัดการความเส่ียงและปองกันการทุจริต 
      
 โครงการจัดซ้ือรถเอ็กซเรยเคล่ือนที่แบบปรับอากาศพรอมเคร่ืองเอ็กซเรยแบบดิจิตอล                      
งบประมาณ  8,5000,000  บาท. 
  วัตถุประสงคโครงการ
  - เพ่ือใชในการตรวจสุขภาพเชิงรุกใหกับประชาชนในพื้นท่ีจังหวัดสิงหบุรี 
 
     เปาหมายการบริหารความเส่ียงของโครงการ 

ตัวชี้วัด หนวยนับ คาเปาหมาย 
จำนวนเร่ืองรองเรียนของประชาชนเก่ียวกับความไมไดมาตรฐานของ   
รถเอ็กซเรยเคล่ือนที่ฯ 
 

เร่ือง 
 

0 
 

 

 โครงการกอสรางถนนลูกรังเรียบคันคลองชลประทาน L 10 หมูที่ 5 เชื่อม หมู 7 ตำบลบานหมอ           
อำเภอพรหมบุรี จังหวัดสิงหบุรี  งบประมาณ  2,900,000  บาท       
  วัตถุประสงคโครงการ 
      - เพ่ือแกไขปญหาความเดือดรอนของประชาชนดานคมนาคมขนสง 

 

เปาหมายการบริหารความเส่ียงของโครงการ 
ตัวชี้วัด หนวยนับ คาเปาหมาย 

 1.จำนวนเร่ืองรองเรียนเกี่ยวกับการเรียกรับผลประโยชนของเจาหนาที่ 
 2. จำนวนเรื่องรองเรียนของประชาชนเกี่ยวกับความไมไดมาตรฐาน
ของโครงการ 
 

เร่ือง 
เร่ือง 

0 
0 
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โครงการปรับปรุงถนนลาดยางผิวจราจรแบบแอสฟลทติกคอนกรีต ถนนสาย สห.ถ. 10002 บานแหลมทอง 

- บานใหม ตำบลทับยา อำเภออินทรบุรี จังหวัดสิงหบุร ีงบประมาณ  3,257,500  บาท 

  วัตถุประสงคโครงการ 

      -  เพ่ือแกไขปญหาความเดือดรอนของประชาชนดานคมนาคมขนสง 
 
 เปาหมายการบริหารความเส่ียงของโครงการ 

ตัวชี้วัด หนวยนับ คาเปาหมาย 
1. จำนวนเร่ืองรองเรียนเกี่ยวกับการเรียกรับผลประโยชนของเจาหนาที่ 
2. จำนวนเร่ืองรองเรียนของประชาชนเก่ียวกับความไมไดมาตรฐานของ
โครงการ 

เรื่อง 
เร่ือง 

0 
0 

 
 โครงการปรับปรุงภมูิทัศนบริเวณวดัประโชติการาม ตำบลบางกระบือ อำเภอเมืองสงิหบุรี จังหวัดสิงหบุรี 
งบประมาณ  4,800,000  บาท 
  วตัถุประสงคโครงการ 
      1. เพ่ือใหเกิดภูมิทัศนท่ีสวยงาม 
 
 เปาหมายการบริหารความเส่ียงของโครงการ

ตัวชี้วัด หนวยนับ คาเปาหมาย 
1. จำนวนเร่ืองรองเรียนเกี่ยวกับการเรียกรับผลประโยชนของเจาหนาท่ี 
2. จำนวนเร่ืองรองเรียนของประชาชนเก่ียวกับความไมไดมาตรฐานของ
โครงการ 

เรื่อง 
เรื่อง 

 

0 
0 

 
 โครงการปรับปรุงสถานีขนถายขยะมูลฝอย ตำบลตนโพธ์ิ อำเภอเมืองสิงหบุรี จังหวัดสิงหบุรี               
งบประมาณ  3,000,000  บาท 
                     วตัถุประสงคโครงการ 
                      - เพื่อใหการจัดการขยะมูลฝอยเปนไปดวยความเรียบรอยและถูกหลักสุขาภิบาลไมกอใหเกิด
มลพิษ ไมสรางความเดือดรอนรำคาญใหกบัประชาชนที่อาศัยอยูใกลเคียงสถานที่กำจดัขยะมูลฝอย 
 

 เปาหมายการบริหารความเส่ียงของโครงการ 
ตัวชี้วัด หนวยนับ คาเปาหมาย 

1. จำนวนเร่ืองรองเรียนเกี่ยวกับการเรียกรับผลประโยชนของเจาหนาที่ 
2. จำนวนเร่ืองรองเรียนของประชาชนเก่ียวกับความไมไดมาตรฐานของ
โครงการ 

เรื่อง 
เรื่อง 

0 
0 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตขององคการบรหิารสวนจังหวัดสิงหบุรี 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 

ท่ี โครงการ/กิจกรรม 
ประเด็น/ขั้นตอน/

กระบวนการ
ดำเนินการ 

เหตุการณความเส่ียง
ที่อาจจะเกิดขึน้ 

ปจจัยเส่ียงที่อาจมี
ผลกระทบ/กระตุน
ใหเกิดการทุจริต 

การควบคุม/
ระเบียบที่
เกีย่วของ 

ประเมินระดบัของความเส่ียง 
มาตรการปองกันไมใหเกิด

การทุจริต 
ตัวชี้วัดความสำเรจ็ 

ไมมี 
ต่ำ
มาก 

ต่ำ กลาง สูง 
สูง

มาก 
สูงสุด 

1 โครงการจัดซื้อรถ
เอ็กซเรยเคลื่อนที่
แบบปรับอากาศ
พรอมเคร่ืองเอ็กซเรย
แบบดิจิตอล 

มีการสงมอบพัสดุที่
จัดซื้อไมตรงตามท่ี
สัญญากำหนด  

ผูขายอาศัยโอกาส
จากการขาดความรู 
ความชำนาญในการ
ตรวจรับของ
เจาหนาที่ สงมอบ
ของไมทีคุณภาพ 
หรือไมตรงตามท่ี
สัญญากำหนด 

เจาหนาทีต่รวจรับ 
ขาดความรูความ
ชำนาญในการ
ตรวจรับพัสดุที่
จัดซือ้ 

พระราชบัญญัติ
การจัดซื้อจัดจาง
และการบริหาร
พัสดุภาครัฐ    
พ.ศ. 2560 

       แตงต้ังบุคคลผูมีความรู 
ความชำนาญในตรวจรับ
พัสดุที่ดำเนินการจัดซื้อ 

จำนวนเร่ืองรองเรียนของ
ประชาชนเกี่ยวกับความ
ไมไดมาตรฐานของ        
รถเอก็ซเรยเคลื่อนที่ฯ 
 

2 โครงการกอสรางถนน
ลูกรังเรียบคนัคลอง
ชลประทาน L 10     
หมูที่ 5 เชื่อม หมู 7 
ตำบลบานหมอ           
อำเภอพรหมบุรี 
จังหวดัสิงหบุร ี  

มีการเรยีกรับ
ผลประโยชนตอบ
แทนจากผูรับจาง
ในการควบคุมงาน 

เจาหนาที่ผูรบัผิดชอบ
ในการควบคุมงาน
เรียกรับผลประโยชน
จากผูรับจาง จนทำให
งานท่ีวาจางไมได
มาตรฐาน 

1.ผูบังคับบัญชา
ขาดการควบคุม
กำกับ ติดตาม 
อยางใกลชิด 
2.เจาหนาท่ีมี
ปญหาทางการเงิน 

มาตรฐานการ
ดำเนินการทาง
วินัยของขาราช
องคการบริหาร
สวนจังหวัด 

       1.ผูบังคบับัญชามีการ
กำกับ ควบคุม และ
ติดตามการปฏบิัติงาน
อยางใกลชิด 
2.ดำเนินการตรวจสอบ
ในทันทีที่ปากฎพฤติการณ
หรือไดรับขอมูลท่ีอาจสอ
ไปในทางทุจริต 
3.บังคับใชมาตรการทาง
วินัยอยางเด็ดขาด 

1. จำนวนเร่ืองรองเรียน
เกี่ยวกับการเรียกรับ
ผลประโยชนของเจาหนาที ่
 2. จำนวนเร่ืองรองเรียน
ของประชาชนเกี่ยวกับ
ความไมไดมาตรฐานของ
โครงการ 

3 โครงการปรับปรุง
ถนนลาดยางผิว
จราจรแบบแอสฟลท
ติกคอนกรีต ถนนสาย 
สห.ถ. 10002 บาน
แหลมทอง - บานใหม 
ตำบลทับยา อำเภอ
อินทรบุรี จังหวัด
สิงหบุรี 

มีการเรยีกรับ
ผลประโยชนตอบ
แทนจากผูรับจาง
ในการควบคุมงาน 

เจาหนาที่ผูรบัผิดชอบ
ในการควบคุมงาน
เรียกรับผลประโยชน
จากผูรับจาง จนทำให
งานท่ีวาจางไมได
มาตรฐาน 

1.ผูบังคับบัญชา
ขาดการควบคุม
กำกับ ติดตาม 
อยางใกลชิด 
2.เจาหนาท่ีมี
ปญหาทางการเงิน 

มาตรฐานการ
ดำเนินการทาง
วินัยของขาราช
องคการบริหาร
สวนจังหวัด 

       1.ผูบังคบับัญชามีการ
กำกับ ควบคุม และ
ติดตามการปฏบิัติงาน
อยางใกลชิด 
2.ดำเนินการตรวจสอบ
ในทันทีที่ปากฎพฤติการณ
หรือไดรับขอมูลท่ีอาจสอ
ไปในทางทุจริต 
3.บังคับใชมาตรการทาง
วินัยอยางเด็ดขาด 

1. จำนวนเร่ืองรองเรียน
เกี่ยวกับการเรียกรับ
ผลประโยชนของเจาหนาที ่
 2. จำนวนเร่ืองรองเรียน
ของประชาชนเกี่ยวกับ
ความไมไดมาตรฐานของ
โครงการ 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตขององคการบริหารสวนจังหวัดสิงหบุรี 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

ท่ี โครงการ/กิจกรรม 
ประเด็น/ขัน้ตอน/

กระบวนการ
ดำเนินการ 

เหตุการณความเส่ียง
ที่อาจจะเกิดขึ้น 

ปจจัยเส่ียงที่อาจมี
ผลกระทบ/กระตุน
ใหเกิดการทุจริต 

การควบคุม/
ระเบียบที่
เกี่ยวของ 

ประเมินระดับของความเส่ียง 
มาตรการปองกันไมใหเกิด

การทจุริต 
ตัวชี้วัดความสำเรจ็ 

ไมมี 
ต่ำ
มาก 

ต่ำ กลาง สงู 
สูง

มาก 
สูงสุด 

4 โครงการปรับปรุงภูมิ
ทัศนบริเวณวัดประ
โชติการาม ตำบลบาง
กระบือ อำเภอเมือง
สิงหบุรี จังหวัด
สิงหบรุี 

มีการเรยีกรับ
ผลประโยชนตอบ
แทนจากผูรับจาง
ในการควบคุมงาน 

เจาหนาที่ผูรับผิดชอบ
ในการควบคุมงาน
เรียกรับผลประโยชน
จากผูรับจาง จนทำให
งานท่ีวาจางไมได
มาตรฐาน 

1.ผูบังคบับัญชา
ขาดการควบคุม
กำกับ ติดตาม 
อยางใกลชิด 
2.เจาหนาท่ีมี
ปญหาทางการเงิน 

มาตรฐานการ
ดำเนินการทาง
วินัยของขาราช
องคการบริหาร
สวนจังหวัด 

       1.ผูบังคับบัญชามีการ
กำกับ ควบคุม และ
ติดตามการปฏบิัติงาน
อยางใกลชิด 
2.ดำเนินการตรวจสอบ
ในทันทีที่ปากฎพฤติการณ
หรือไดรับขอมูลท่ีอาจสอ
ไปในทางทุจริต 
3.บังคับใชมาตรการทาง
วินัยอยางเด็ดขาด 

 

1. จำนวนเร่ืองรองเรียน
เกี่ยวกับการเรียกรับ
ผลประโยชนของเจาหนาที ่
 2. จำนวนเร่ืองรองเรียน
ของประชาชนเกี่ยวกับ
ความไมไดมาตรฐานของ
โครงการ 

5 โครงการปรับปรุง
สถานีขนถายขยะมูล
ฝอย ตำบลตนโพธิ์ 
อำเภอเมอืงสงิหบรุี 
จังหวัดสิงหบุรี     

มีการเรยีกรับ
ผลประโยชนตอบ
แทนจากผูรับจาง
ในการควบคุมงาน 

เจาหนาที่ผูรับผิดชอบ
ในการควบคุมงาน
เรียกรับผลประโยชน
จากผูรับจาง จนทำให
งานท่ีวาจางไมได
มาตรฐาน 

1.ผูบังคับบัญชา
ขาดการควบคุม
กำกับ ติดตาม 
อยางใกลชิด 
2.เจาหนาท่ีมี
ปญหาทางการเงิน 

มาตรฐานการ
ดำเนินการทาง
วินัยของขาราช
องคการบริหาร
สวนจังหวัด 

       1.ผูบังคบับัญชามีการ
กำกับ ควบคุม และ
ติดตามการปฏบิัติงาน
อยางใกลชิด 
2.ดำเนินการตรวจสอบ
ในทันทีที่ปากฎพฤติการณ
หรือไดรับขอมูลท่ีอาจสอ
ไปในทางทุจริต 
3.บังคับใชมาตรการทาง
วินัยอยางเด็ดขาด 

 

1. จำนวนเร่ืองรองเรียน
เกี่ยวกับการเรียกรับ
ผลประโยชนของเจาหนาที ่
 2. จำนวนเร่ืองรองเรียน
ของประชาชนเกี่ยวกับ
ความไมไดมาตรฐานของ
โครงการ 

 
หนวยงานผูรับผดิชอบการประเมินความเสี่ยง......หนวยตรวจสอบภายใน อบจ.สิงหบุร…ี… 
ชื่อผูรายงาน......นายสำเริง  สขุกาย  นักวิชาการตรวจสอบภายในปฏิบัติการ....... 
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แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ประเด็นความเสี่ยง 
กิจกรรมตามแนวทางการ เปาหมาย/ผลสำเร็จของ ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ผูรับผิดชอบ 
จัดการความเสี่ยงการทุจริต การดำเนินกิจกรรม ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. โครงการจัดซ้ือรถเอ็กซเรยเคล่ือนที่แบบปรับอากาศพรอมเครื่องเอ็กซเรยแบบดิจิตอล 

มีการสงมอบของ
ไมตรงตามท่ี
สัญญากำหนด 

แตงต้ังบุคคลผูมคีวามรู 
ความชำนาญในตรวจรับ
พัสดุที่ดำเนินการจัดซื้อ 

ไดรบัรถเอ็กซเรย
เคลื่อนที่ ตรงตาม
มาตรฐานท่ีกำหนดไวใน
สัญญาซือ้ขาย 
 
 
 

            กองสาธารณสุข 

2. โครงการกอสรางถนนลูกรังเรียบคันคลองชลประทาน L 10 หมูที่ 5 เช่ือม หมู 7 ตำบลบานหมอ อำเภอพรหมบุรี จังหวัดสิงหบุรี 

มีการเรียกรับ
ผลประโยชนตอบ
แทนจากผูรับจาง
ในการควบคุมงาน 

1.ผูบังคับบัญชามีการกำกับ 
ควบคุม และติดตามการ
ปฏิบัติงานอยางใกลชิด 
2.ดำเนินการตรวจสอบ
ในทันทีที่ปากฎพฤติการณ
หรือไดรบัขอมูลที่อาจสอไป
ในทางทุจริต 
3.บังคบัใชมาตรการทางวินัย
อยางเด็ดขาด 
 

คอยควบคุมกำกับดแูล
ผูปฏิบัติงานอยางใกลชิด 
เมื่อพบพฤติการณท่ีอาจ
สอไปในทางทุจริตให
ดำเนินการแกไขในทันที 

            กองชาง 
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แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ประเด็นความเสีย่ง 
กิจกรรมตามแนวทางการ เปาหมาย/ผลสำเร็จของ ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ผูรับผิดชอบ 
จัดการความเสี่ยงการทุจริต การดำเนินกิจกรรม ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

3. โครงการปรับปรุงถนนลาดยางผิวจราจรแบบแอสฟลทติกคอนกรีต ถนนสาย สห.ถ. 10002 บานแหลมทอง - บานใหม ตำบลทับยา อำเภออินทรบุรี จังหวัดสิงหบุรี 

มีการเรียกรับ
ผลประโยชนตอบ
แทนจากผูรับจาง
ในการควบคุมงาน 

1.ผูบังคับบัญชามีการกำกับ 
ควบคุม และติดตามการ
ปฏิบัติงานอยางใกลชิด 
2.ดำเนินการตรวจสอบ
ในทันทีที่ปากฎพฤติการณ
หรือไดรบัขอมูลที่อาจสอไป
ในทางทุจริต 
3.บังคับใชมาตรการทางวินัย
อยางเด็ดขาด 

คอยควบคุมกำกับดูแล
ผูปฏิบัติงานอยางใกลชดิ 
เมื่อพบพฤติการณที่อาจ
สอไปในทางทุจริตให
ดำเนินการแกไขในทันที 

            กองชาง 

4. โครงการปรับปรุงภูมิทัศนบริเวณวัดประโชติการาม ตำบลบางกระบือ อำเภอเมืองสิงหบุรี จังหวัดสิงหบุรี 

มีการเรียกรับ
ผลประโยชนตอบ
แทนจากผูรับจาง
ในการควบคุมงาน 

1.ผูบังคับบัญชามีการกำกับ 
ควบคุม และติดตามการ
ปฏิบัติงานอยางใกลชิด 
2.ดำเนินการตรวจสอบ
ในทันทีที่ปากฎพฤติการณ
หรือไดรบัขอมูลที่อาจสอไป
ในทางทุจริต 
3.บังคบัใชมาตรการทางวินัย
อยางเด็ดขาด 
 

คอยควบคุมกำกับดูแล
ผูปฏิบัติงานอยางใกลชดิ 
เมื่อพบพฤติการณที่อาจ
สอไปในทางทุจริตให
ดำเนินการแกไขในทันที 

            กองชาง 
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แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ประเด็นความเสี่ยง 
กิจกรรมตามแนวทางการ เปาหมาย/ผลสำเรจ็ของ ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ผูรับผิดชอบ 
จัดการความเสี่ยงการทจุริต การดำเนินกิจกรรม ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

5. โครงการปรับปรุงสถานีขนถายขยะมลูฝอย ตำบลตนโพธิ ์อำเภอเมืองสิงหบุรี จงัหวัดสิงหบุรี   

มีการเรียกรับ
ผลประโยชนตอบแทน
จากผูรบัจางในการ
ควบคุมงาน 

1.ผูบังคับบัญชามีการกำกับ 
ควบคุม และติดตามการ
ปฏิบัติงานอยางใกลชิด 
2.ดำเนินการตรวจสอบ
ในทันทีท่ีปากฎพฤติการณ
หรือไดรบัขอมูลที่อาจสอไป
ในทางทุจริต 
3.บังคับใชมาตรการทาง
วินัยอยางเด็ดขาด 
 

คอยควบคมุกำกับดูแล
ผูปฏิบัติงานอยางใกลชิด เมือ่
พบพฤติการณที่อาจสอไป
ในทางทุจริตใหดำเนินการแกไข
ในทันที 

            กองชาง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

28 


